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Abstract 
The purpose of present study is investigating the relationship between spiritual 
leadership and teachers' organizational citizenship behavior and the mediating role of 
Islamic work ethics. The research method was applied in terms of purpose and 
descriptive correlational in terms of data collection. The statistical population of the 
study included all elementary school teachers in Asadabad city in the academic year 
2023-2024. 201 of them were selected for the study using a stratified proportional 
random sampling method. The method for estimating the sample size was the Morgan 
table. To collect research data, three standard questionnaires were used: Frye's 
Spiritual Leadership (2005), Yousef's Islamic Work Ethics (2001), and and 
Kanowski's Organ Organizational Citizenship Behavior (1996). After collection, the 
research data were analyzed using Pearson's correlation coefficient and path analysis 
in Lisrel and SPSS statistical software. The findings showed that the relationship 
between spiritual leadership, Islamic work ethics and organizational citizenship 
behavior is positive and significant. The relationship between Islamic work ethics 
and organizational citizenship behavior is positive and significant. The mediating role 
of Islamic work ethics in the relationship between spiritual leadership and 
organizational citizenship behavior is positive and meaningful. The results indicate 
that leadership combined with spirituality and Islamic work ethics will provide the 
basis for improving and promoting teachers' organizational citizenship behavior.  
Keywords: Organizational citizenship behavior, Spiritual leadership, Islamic work 
ethics, Teachers 
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 چكيده

با رفتار شهروندي سازماني معلمان و نقش ميانجي اخلاق  اين پژوهش با هدف بررسي رابطه رهبري معنوي
داده  گردآوري  نظر  از  و  كاربردي  نظر هدف  از  پژوهش  شد. روش  انجام  اسلامي  نوع  كار  از  توصيفي  ها 

در سال تحصيلي هم  ابتدايي شهرستان اسدآباد  معلمان دوره  بستگي بود. جامعه آماري پژوهش شامل كليه 
اي نسبتي براي مطالعه  نفر از آنها با استفاده از روش نمونه گيري تصادفي طبقه ٢٠١بود. تعداد  ١٤٠٢-١٤٠٣

هاي پژوهش از سه انتخاب شدند. روش برآورد حجم نمونه آماري جدول مورگان بود. براي گردآوري داده 
استاندارد رهبري معنوي فراي ( پرسش اسلامي يوسف ( ٢٠٠٥نامه  ) و رفتار شهروندي  ٢٠٠١)، اخلاق كار 

استفاده  پس از جمع   پژوهشهاي  داده ) استفاده شد.  ١٩٩٦سازماني كانوسكي و ارگان ( از ضريب  آوري با 
نشان داد كه ها يافتهتحليل شدند.   SPSSو Lisrelافزارهاي آماري نرمبستگي پيرسون و تحليل مسير در هم 

اخلاق كار  مثبت و معنادار است. رابطه  رفتار شهروندي سازماني  و    اخلاق كار اسلاميبا    معنويرابطه رهبري  
بين    اخلاق كار اسلاميمثبت و معنادار است. نقش ميانجي  رفتار شهروندي سازماني  با    اسلامي ارتباط  در 
كننده اين است كه رهبري توأم با نتايج بيانمثبت و معنادار است.  رفتار شهروندي سازماني  و   معنويرهبري  

معنويت همراه با اخلاق كار اسلامي زمينه بهبود و ارتقاي رفتار شهروندي سازماني معلمان را فراهم خواهد  
 كرد. 
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 بيان مسئله

مهم  يكي اثرگذارترين  نيتراز  گسترده،  م  نيترو  در  سازمان    ،ياجتماع   ينهادها  انينهادها 
آموزش و پرورش در    جايگاه والايو    تي است. براساس اهم  جامعهآموزش و پرورش هر  

كل  ادعا كرد  توانيمجوامع،   در تأم  نيتريد يكه  اثرگذار  ترب  ني نهاد  و    يانسان  يروين  تيو 
سازمان آموزش و پرورش است    ،افراد جامعه  يو اخلاق  يفكر  اعتلاي  سنگ بنايطور    نيهم

كارآمد    يانسان  يروي ن  تيدر ترب  ياساس  ينقش  ي،نهاد اجتماع  ن يو معلمان همانند قلب تپنده ا
هاي هر سازمان براي كار در  ترين خصيصه. از مهم)١٤٠٢  ، يمي(عظ  و خلاق جامعه دارند

اند در تغييرات موفق آميز سازمان، بدون  شرايط متغير امروزي، داشتن افرادي است كه مايل
، به نقل از ديالمه، و ١٣٨٨باشند (جواهري كامل  وجود الزامات رسمي شغل مشاركت داشته  

كه معلمان در خط مقدم تربيت نيروي انساني مورد نياز جوامع  ). ازآنجايي١٣٩٥افضلي قادي،  
پذيرد، شايسته  دست معلمان انجام مييابي به اهداف آموزش و پرورش بهقرار دارند و دست

شود، مورد مطالعه  است هر آنچه سبب ارتقاي معلمان و افزايش كارايي و اثربخشي آنان مي
كشور    ر بگيرد. معلمان نقش بسيار پررنگي در تعيين سرنوشت نسل آيندهو پژوهش جدي قرا

آموزان  دانش جانبهكنند و ظرفيتي كه هر معلم از توان بالقوه در راستاي پيشرفت همهايفا مي
ديگر،  عبارتكند، از معلمي به معلم ديگر بسيار متفاوت است. بهحالت بالفعل تبديل ميبه

كنند، اما در مقابل معلماني هستند كه  شده اكتفا ميبرخي از معلمان به انجام وظايف تعيين
زنند و در جهت رشد  اصطلاح رفتار شهروندي سازماني ميدست به رفتارهاي فرانقشي يا به

ميدانش ايفا  بسزايي  نقش  خود،  همكاران  رشد  حتي  و  (احمد آموزان  لذا  ٢٠٢٥،  ١كنند   .(
آموزش و پرورش بايد در راستاي ايجاد بستر مناسب براي بروز و ظهور رفتار شهروندي  

توان بيان داشت تحقق مطلوب اهداف  چون مي  باشد.اي داشته  ، اهتمام ويژه٢سازماني معلمان
و   (فوزيه،  است  معلمان  سازماني  شهروندي  رفتارهاي  مستلزم  پرورش  و  ، ٣هالي آموزش 

٢٠٢٥  .( 
  ١٩٨٠  در اوايل دهه  ٤بار توسط بتمن و ارگانمفهوم رفتار شهروندي سازماني نخستين  

 
1  . Ahmad 
2. Organizational citizenship behavior  
3. Fauziah & Hali 
4. Bateman & Organ   
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رفتارهايي سازماني،  رفتارهاي شهروندي  شد.  معرفي  علم  دنياي  به  در  ميلادي  فرد  كه  اند 
دهد و در قبال آن توقع پاداش ازسوي سازمان  حدي بالاتر از اداي وظيفه، آنها را انجام مي

) ارگان  است  ١٩٨٨ندارد.  معتقد    كارمندان   يفرانقش  رفتارهايي،  سازمان  شهروندي   رفتار) 
 نشده   ينيبشي پ  سازماني  رسم  نظام  در  و  شودمي  نجاما  اريي اخت  و  داوطلبانه   كاملاً  كه  است 
، آهي،  گوهري  كوكارين(  شود  سازمان  ياثربخش  و  عملكرد  بهبود  به  منجر  توانديم  اما  ،است

توان در مفاهيمي مانند احسان، فضل و رفتارهاي فرانقشي در اسلام را مي  ).١٤٠٠  ،و اكبري
). پنج بعُد رفتار شهروندي سازماني  ١٣٩٨ايثار كنكاش نمود (عزتي، ديالمه، و افضلي قادي، 

،  ٣. فضيلت شهروندي ٣،  ٢دوستي. نوع ٢،  ١شناسي (وجدان) . وظيفه١اند از:  از نظر ارگان عبارت
تكريم٥،  ٤. جوانمردي ٤   ژه يوها بههمه سازمان).  ١٣٩٥(احمدي، و منصوري،    ٥. احترام و 

ملزم به    اًكه خود را صرف  انداز كاركنان  يدنبال نسل ارزشمند سازمان آموزش و پرورش به
  ي روند و اقدام به انجام رفتارها ببلكه فراتر از آن    ،خود ندانند  ي شغل  يرسم  ف يالزامات و تكال

  ا ي عوامل    دي با  اابتد  يامر   نيتحقق چن   يبرا   .كنند  يسازمان  ي شهروند   يرفتارها   اي فرانقش  
و كرد    ييدر نظام آموزش و پرورش را شناسا  يسازمان  يرفتار شهروند  برثر  ؤم  يهامقوله

  ، بر آنشده اقدام كرد و علاوه ييشناسا  يها يژگيبا و  يبه استخدام افراد،  سپس براساس آنها
آبادي، شاه طالبي، اهتمام ورزيد (زارعان دولت  هايژگيبراساس آن و  ي به آموزش معلمان فعل

 ).١٤٠٠و جعفري هرندي،  
شده در  اي بايد براساس فرهنگ آن جامعه صورت گيرد. مديريت اعِمال رهبري در هر جامعه 

ها در جوامع  نيست و بنابراين، سازمان   اسلامي   عه غرب، متناسب با فرهنگ سازماني حاكم بر جام 
رهبري سازماني    ريزي نظامي مناسب براي مديريت و مي بايد براساس اصول ارزشي خود به پايه لا اس 

تي همچون  لا هاي اخير، مديران سازماني با مشك در سال   .) ١٤٠٢(ديالمه، و خداورديان،    مبادرت ورزند 
شناختي، افسردگي، احساس تنهايي و پوچي و بيهودگي،  ت روان تضعيف معنويت در جامعه، معضلا 

كارگيري سبك رهبري معنوي،  كردن آنها به   اند كه براي حل رو بوده به اعتمادي رو خودخواهي و بي 
در    ). ١٤٠١؛ به نقل از دوستي و ناستي زايي،  ١٣٩٩  ثر است (رامرودي، و ناستي زايي، ؤ م   مفيد و 

 
1. Conscientionusness 
2. Altruism   
3. Civis Virtue   
4. Sportsmanship   
5. Courtesy   
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رهبر  شود.  مي  هاي نوين رهبري محسوبتوان گفت يكي از سبكارتباط با رهبري معنوي مي
  ، افراد يك سازمان را به كار هطبيعالمعنوي با ايجاد حساسيت نسبت به خود، ديگران و ماوراء 

كند و درنتيجه به آنها  به نوبه خود آنها را نسبت به وظايف خود مشتاق مي  و  ،مندخود علاقه
). از ديدگاه  ١٣٩٣(تابلي و همكاران،    دهد تا از نظر معنوي بقاي خود را ادامه دهنداجازه مي

ها و رفتارهايي براي انگيزش  ها، نگرش، رهبري معنوي عبارت است از ارزش١فراي و ماتلري 
كه سبب بقاي معنويت و رفاه و سعادت فردي از طريق معنا،  ايگونهدروني خود و ديگران؛ به

). فراي و همكاران  ١٣٩٨هدفمندي و عضويت در خود و ديگران گردد (تقوايي و همكاران،  
(مقاصد    ٢انداز چشم  د:ن كنشرح بيان مياين  رهبري معنوي را مشتمل بر هفت بُعد به  )  ٢٠٠٥(

(كمك كردن به همكاران در امور مربوط به وظايف كاري)،    ٣دوستيهاي سازمان)، نوعو آرمان
شود تحقق يابد و ايمان سبب حقيقت  بيني مي(اميد شوق به چيزي است كه پيش  ٤ايمان   /  اميد

 ٦(ساختارهاي فرهنگي و اجتماعي سازمان)، معناداري   ٥شود)، عضويت اميد ميبخشيدن به  
الزامات نقش و شغل از يك سو و اعتقادات، ارزش ها و رفتار ازسوي ديگر)،  (تطابق بين 

سازماني  روان  ٧تعهد  سازمان  (پيوند  به  آنها  وفاداري  سبب  كه  سازمان  با  كاركنان  شناختي 
صورت مداوم)  كارگيري منابع بهبه  (عمل بهينه  ٨وري و بهبود مستمرشود) و سرانجام بهرهمي

 ).١٣٩٩(قنبري، و سلطانقلي،  
از طرفي، اخلاق كار اسلامي يكي از عواملي است كه احتمالاً بر رفتار شهروندي سازماني  

معناي هنجارها، بايدها و  باشد. واژه اخلاق كه جمع خلُق است، معمولاً بهداشته  ريتأثمعلمان  
شود. مقدم و همكاران  ميها و نيز عادت و منش افراد در نظر گرفته  نبايدها، درستي و نادرستي

  اش شود فرد در سازمان با تمام وجود وظيفهاخلاق كاري موجب مياند كه  ) بيان داشته٢٠١٣(
داراي روابط اجتماعي   و   پذيرخوبي انجام دهد و در محيط كار پرتلاش، فداكار، مسئوليترا به

با پيامدهايي همچون تعهد سازماني، عملكرد شغلي و كاهش فرسودگي    كه و خلاق باشد  

 
1 . Fry & Matleri 
2. Vision   
3. Altruistic   
4. Hope/Faith 
5. Membership   
6. Meaning   
7. Organizational Commitment   
8. Productivity and Continuous Improvement   
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  يي هاارزشي، اخلاق كار اسلام). ١٣٩٨زاده و همكاران، (به نقل از محرم شغلي همراه است
.  ) ٢٠١٦و همكاران،    ١لاح الدين (بن ص  كنديم  زياست كه خوب را از بد متما  يافت اسلامبدر  

و   يكه درست  دن كنيم  فيتعر  يرا مجموعه اصول اخلاق  ياخلاق كار اسلام)  ٢٠٠٩(  ٢ابازنيد 
شر  ي عمل  ي نادرست اصول  و  قرآن  براساس  و    سنجد يم  عت يرا  فاتح،  محمدي  (منوريان، 

بر قرآن و سنت  ) اخلاق كار اسلامي مبتني٢٠١٧و همكاران (  ٣). توفايل ١٣٩٧محمدي فاتح،  
كه عبارتپيامبر(ص) را محصول چهار نگرش مي ثروت،  دانند  معيشت،  به  از: نگرش  اند 

ها و اصول اخلاق كار  افرادي كه ارزش).  ١٣٩٨فراغت (رستگار و همكاران،  زمان و اوقات
عنوان منبع استقلال  سازند و به آن اصول پايبندند، كار را بهمي را درون خود نهادينه ميلااس

ث رغبت و  ع ثير دارد و باأها بر انگيزش دروني فرد ت دانند و اين ويژگيو خودشكوفايي مي
امروزه توجه  ).  ١٤٠٠(جهانشاهي، قاسمي، و احمدي،    شودتمايل فراوان براي انجام كار مي

  توجه   . ايناستشده  هاي اخلاقي معطوف  ها در جوامع اسلامي به اخلاق و ارزشنسازما
انرژي    ند، احتمالاً اشتياق وبه اين دليل است كه كاركناني كه به اخلاق كاري اسلامي پايبند

دهند. حضور اين كاركنان در هر سازماني فرصت بسيار خوبي  بيشتري نسبت به كار نشان مي
 ). ١٣٩٨(رستگار و همكاران،  كند براي پيشبرد اهداف سازماني ايجاد مي

بيان شد، رعايت اخلاق در سازمان آنها  با درك آنچه  بقاي  براي  الزامي  ها امري بسيار 
كه كاركنان اخلاق را زير پا بگذارند، عدم مشروعيت و در نهايت  رود. درصورتيشمار ميبه

عدم موجوديت، سازمان را تهديد خواهد كرد. اگر اصول اخلاقي مورد تأكيد اسلام، در كار  
پذيري  و شغل، مورد توجه و استفاده قرار بگيرد، جديت و پشتكار، تعهد، تعاون و مسئوليت

بهره افزايش  و  كاركنان  افراد  براي  كه  هنگامي  آمد.  خواهد  ارمغان  به  سازمان  براي  وري 
آموزهباتوجه آنگاه  به  بدانند،  متعال  خداوند  محضر  در  را  خود  درهرحال  اسلام،  دين  هاي 

هاي  كنند، بلكه به نيت قرب الهي به انجام فعاليتفقط در انجام وظايف محوله كوتاهي نمينه
آورند و از ضرر رساندن به و... روي ميفرانقشي مانند كمك به ديگران، گذشت، فداكاري  

توان گفت رعايت اخلاق كار اسلامي، رفتار  عبارتي ميكنند. بهسازمان و كاركنان اجتناب مي
بخشد. هرچه رفتار شهروندي  كند و آن را ارتقا ميشهروندي سازماني كاركنان را تقويت مي

 
1. Bin Salahuddin 
2. Abuznaid 
3. Tufail 
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هاي مختلف ازجمله تحقق  سازماني كاركنان در سطح بالاتري قرار بگيرد، سازمان نيز از جهت
 اهداف سازماني، مزيت رقابتي، بهره وري و... در سطح بالاتري خواهد بود.  

هاي مختلف، نوع رهبري مديران در بروز رفتار شهروندي  همچنين براساس نتايج پژوهش  
شهروندي سازماني    هاي مختلف رهبري در حوزه رفتار ثيرگذار است. اگر چه مدل أ سازماني ت 

دوستي و ايمان قادر است انگيزه و  رهبري معنوي با اميد، نوعمورد مطالعه قرار گرفته است، 
دوستي، اشتياق لازم را براي كار داوطلبانه در كاركنان برانگيزد و با پايبندي به ايمان و نوع

 كنان اهداف والايي را براي كاركنان در محيط كار تعيين كند. با اين نگرش نسبت به كار، كار
  شان وريباشند كه اين امر بهره  كنند تا بهترين عملكرد خود را داشتهتمام تلاش خود را مي

مي افزايش  باتوجهدهدرا  بنابراين،  در .  معلمان  سازماني  رفتارهاي شهروندي  مهم  نقش  به 
ظام آموزشي، مطالعه عوامل مرتبط با رفتار  بهبود عملكرد آنها و تحقق اهداف مدارس و ن

قابل ضرورت  و  اهميت  از  معلمان،  سازماني  و  شهروندي  نتايج  است.  برخوردار  توجهي 
مي  پژوهش،  اين  و  دستاوردهاي  مسئولان  معلمان،  مدارس،  مديران  استفاده  مورد  تواند 

 خصوص مديران و معلمان قرار بگيرد. كارشناسان ادارات آموزش و پرورش، به 
خصوص به با اينكه مطالعات زيادي رابطه بين رهبري معنوي و رفتار شهروندي سازماني را  

اند، باوجود اين، مطالعات كمي اثر رهبري معنوي بررسي كرده هاي مختلف در صنايع و حوزه 
اند و مطالعات بيشتر ويژه با نقش متغير ميانجي واكاوي كرده بر رفتار شهروندي سازماني را به 

هاي احتمالي از طرفي يافته   . ) ١٠٨، ص.  ٢٠١٢گ،  ن(چن و يا   در اين موضوع ضروري است 
هاي به اينكه اكثر پژوهش و همچنين باتوجه كند  هاي زيادي به ادبيات موجود مي كمك   ، پژوهش 

اند، صورت دو به دو مورد بررسي و تأييد قرار گرفته پيشين رابطه بين متغيرهاي پژوهش را به 
خصوص آموزش و پرورش انجام نشده ه متغيرها در هيچ جامعه آماري ب   مطالعه تركيب اين 
و   رهبري معنوي   بين  آيا  ال است كهؤگويي به اين س حاضر درصدد پاسخ   است؛ لذا پژوهش 

معلمان  سازماني  شهروندي  اسلامي  واسطه به   رفتار  كار  مدارس   در   اخلاق  ابتدايي   معلمان 
هاي زير ال فرضيه ؤدارد؟ در راستاي پاسخ به اين س   وجود  معناداري   رابطه  شهرستان اسدآباد

 تدوين و الگوي مفهومي زير ارائه شد:
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 پژوهش يهاهيفرض

 رابطه وجود دارد. و رفتار شهروندي سازماني معلمان بين رهبري معنوي .١
 و اخلاق كار اسلامي رابطه وجود دارد.  بين رهبري معنوي .٢
 رابطه وجود دارد. بين اخلاق كار اسلامي و رفتار شهروندي سازماني معلمان .٣
گري اخلاق كار اسلامي  با ميانجي  و رفتار شهروندي سازماني معلمان  بين رهبري معنوي .۴

 رابطه وجود دارد.

 . الگوي مفهومي پژوهش ١شكل  

 پژوهشروش

شيوه بُعد  از  و  كاربردي  هدف  لحاظ  از  حاضر  مدل   پژوهش  رويكرد  معادله اجرا  سازي 
هم ماتريس  كليه   جامعه  .محور استكوواريانس  -بستگيساختاري  شامل  پژوهش،    آماري 

ابتدايي شهرستان اسدآباد در سال تحصيلي از اين    ١٤٠٢-١٤٠٣  معلمان مدارس  بودند كه 

رهبري 

 معنوي

اخلاق 

كار 

 اسلامي

نگرش مثبت نسبت 

 به كار

وجدان كاري و 

 مسئوليت پذيري

توجه به رشد ديگران 

 و رفاه جامعه

 جوانمردي

 ادب و ملاحظه

 ايمان به كار

 رفتار مدني

 معناداري در كار

رفتار 

شهروندي 

 سازماني

 وجدان

 نوع دوستي

 عشق به نوعدوستي

 وري و بهبودبهره

 عضويت در سازمان

 تعهد سازماني

 چشم انداز سازماني
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نفر انتخاب شد.    ٢٠١اي به حجم  اي نسبتي نمونهگيري تصادفي طبقهجامعه با روش نمونه
  پژوهش،   هايداده  گردآوري  ابزار   .شد  استفاده  مورگان  جدول   از  نمونه  حجم  برآورد  براي

 : است اين شرح به استاندارد  هاينامهپرسش
) طراحي و  ٢٠٠٥نامه توسط فراي و همكاران ( : اين پرسشنامه رهبري معنويپرسش

اي ليكرت است  گويه و هفت مؤلفه براساس طيف پنج درجه  ٢٥است؛ شامل    اعتباريابي شده
) و همكاران  توسط ضيايي  اعتباريابي شده  ١٣٨٧و  پرسش)  پايايي  پژوهش  است.  در  نامه 

 گزارش شد.  ٩٦/٠مذكور 
اسلاميپرسش كار  اخلاق  پرسشنامه  اين  يوسف :  توسط  و  ٢٠٠١(١نامه  طراحي   (

اي ليكرت است و مؤلفه براساس طيف پنج درجه  ٣گويه و   ١٧است؛ شامل  اعتباريابي شده  
نامه در پژوهش مذكور  است. پايايي پرسش) اعتباريابي شده  ١٣٩٤توسط كيوانلو و همكاران (

 گزارش شد. ٩١/٠
سازمانيپرسش شهروندي  رفتار  پرسشنامه  توسط  :  سازماني  شهروندي  رفتار  نامه 

  ٥گويه و    ١٧نامه شامل  است؛ پرسش) طراحي و اعتباريابي شده  ١٩٩٦(٢كانوسكي و ارگان
) اعتباريابي شده  ١٣٩٥اي ليكرت است و توسط احمدي (مؤلفه براساس طيف پنج درجه

 گزارش شد.  ٨٢/٠نامه  است. در پژوهش مذكور پايايي پرسش
نامه  است. پرسش  بهره گرفته شدهعلوم تربيتي    اساتيدها از  نامهروايي پرسشبررسي  براي  

سازي  ي براي هماهنگئپژوهش براي آنها ارسال و بعد از بررسي كامل با انجام اصلاحات جز
هاي پژوهش به تأييد  نامهابزار با جامعه آماري مورد مطالعه، روايي صوري و محتوايي پرسش

براساس يك مطالعه مقدماتي    و براي سنجش ميزان پايايي نيز از ضريب آلفا كرونباخرسيد  
  α= ٨٥/٠، اخلاق كار اسلامي  α=٠/ ٨٤نامه رهبري معنوي  براي پرسش  نفري،٣٠روي نمونه  

  هاي فرضيه  آزمون  و  هاداده  تحليل  دست آمد. براي   به  α=٨١/٠و رفتار شهروندي سازماني  
آمارياز روش  پژوهش،   و )  كشيدگي  و  كجي  استاندارد،  انحراف  ميانگين،(  توصيفي  هاي 

 SPSS  افزارهاي نرم  از  استفاده  با)  تحليل مسير  و  پيرسون  بستگيهم  ماتريس(  استنباطي  تحليل

 . استفاده شد LISREL 10.30 و 25

 
1. Barua 
2. Konovsky & Organ  
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 ي پژوهشهايافته

درصد)    ٣٦نفر (   ٧٢گو،  پاسخ  ٢٠١، از  ١به جدول  شناختي و باتوجههاي جمعيتبراساس يافته
درصد) با مدرك    ٣نفر (  ٦درصد) با مدرك ديپلم،    ٣نفر (  ٦درصد) زن؛    ٦٤نفر (  ١٢٩مرد و  

ليسانس  درصد) با مدرك فوق ٣٣نفر (  ٦٧درصد) با مدرك ليسانس،    ٦١نفر (  ١٢٢كارداني،  
تا    ١١درصد) با سابقه    ٤١نفر (  ٨٣سال،    ١٠درصد) با سابقه كمتر از    ٣٣نفر (  ٦٦و دكتري؛  

درصد) با سابقه بيشتر از    ٧نفر (  ١٣سال و    ٣٠تا    ٢١درصد) با سابقه    ١٩نفر (   ٣٩سال،    ٢٠
 سال هستند.  ٣٠

 . جدول دموگرافي متغيرهاي پژوهش ١جدول 
 درصد فراواني  فراواني بنديطبقه گيژوي 

 جنسيت
 ٣٦ ٧٢ مرد 
 ٦٤ ١٢٩ زن

 مدرك تحصيلي

 ٣ ٦ ديپلم
 ٣ ٦ كارداني
 ٦١ ١٢٢ ليسانس

 ٣٣ ٦٧ ليسانس و دكتريفوق

 سنوات خدمت 

 ٣٣ ٦٦ سال  ١٠كمتر از  
 ٤١ ٨٣ سال  ٢٠تا   ١١
 ١٩ ٣٩ سال  ٣٠تا   ٢١

 ٧ ١٣ سال  ٣٠بيشتر از 

هاي توصيفي شامل فراواني، ميانگين، انحراف استاندارد، چولگي  شاخص  ٢در جدول   
 است. و كشيدگي متغيرهاي پژوهش ارائه شده  

 . بررسي توصيفي وضعيت متغيرهاي پژوهش ٢جدول 
 كشيدگي  چولگي انحراف استاندارد ميانگين  فراواني متغير

 - ٤٨٦/٠ ٧٨٣/٠ ٦٣/٠ ١٢/٤ ٢٠١ رهبري معنوي  ١
 - ٣٣٠/٠ ٦٨١/٠ ٥١/٠ ٢٩/٤ ٢٠١ اخلاق كار اسلامي  ٢
 ٧٩٩/٠ ٩٦٦/٠ ٥٠/٠ ٠٢/٤ ٢٠١ رفتار شهروندي سازماني ٣
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به اينكه ميزان چولگي و كشيدگي متغيرهاي پژوهش در دامنه  ، باتوجه٢مطابق جدول  
هاي متغيرها برقرار  فرض الگويابي علّي، يعني نرمال بودن توزيع دادهاست، پيش  )-٢و  ٢(

   است.

 بستگي متغيرهاي پژوهش . ماتريس هم ٣ جدول
 ٣ ٢ ١ متغير

   ١ رهبري معنوي  ١
  ١ ٣١٢/٠** اخلاق كار اسلامي    ٢
 ١ ٢٩٦/٠** ٩٥٦/٠** رفتار شهروندي سازماني ٣

با متغيرهاي اخلاق كار اسلامي    رهبري معنوي  بستگي متغير، ضريب هم٣به جدول  باتوجه
دار است. ضريب  مثبت و معنا  ٠١/٠) در سطح ٩٥٦/٠) و رفتار شهروندي سازماني (٣١٢/٠(

(هم سازماني  رفتار شهروندي  با  اسلامي  كار  متغير اخلاق    ٠١/٠) در سطح  ٢٩٦/٠بستگي 
تنهايي رابطه عليّ بين دو متغير را  بستگي بهدار است. گفتني است، ضريب هممثبت و معنا

توان به عليت  بستگي بسيار قوي بين دو متغير، هرگز نميكند و حتي باوجود هماثبات نمي
كه  صورتيهدهد. بميبستگي، قدرت ارتباط را نشان  اما مقدار عددي ضريب هم  .دست يافت

دهد. اگر اين  مي  باشد، رابطه ضعيف بين دو متغير را نشان  ٣٥/٠تا    ٢/٠اگر قدرمطلق آن بين  
بيشتر    ٠/ ٦٥كه از  بستگي متوسط است و درصورتيباشد، هم  ٦٥/٠تا    ٠/ ٣٥مقدار در دامنه  

توان تغيير  راحتي ميبستگي قوي بين دو متغير وجود دارد و با تغيير يك صفت، بهباشد، هم
 .بيني كردصفت ديگر را پيش
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 . مدل عمومي تجربي پژوهش با ضرايب استاندارد ٢شكل  

 . مدل عمومي شاخص تي ضرايب مدل تجربي پژوهش ٣شكل  

)  ٦٤/٠، رهبري معنوي با ضريب مستقيم (٣و    ٢هاي  آمده از شكلدستهاي بهمطابق داده
) اثر مستقيم، مثبت و معنادار بر رفتار شهروندي سازماني و ضريب مسير  ٧٨/٧و مقدار تي (
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) اثر مستقيم، مثبت و معنادار بر اخلاق كار اسلامي دارد. ٥/ ٠٤) و مقدار تي ( ٣٩/٠مستقيم (
) اثر مستقيم، مثبت و معنادار ٤/ ١٣) و مقدار تي (٢٩/٠اخلاق كار اسلامي ضريب مسير مستقيم ( 

 بر رفتار شهروندي سازماني دارد. 

 هاي ساختاري . مسيرهاي روابط مستقيم و غيرمستقيم آزمون شده در الگوي معادله ٤ جدول

  وابسته   ميانجي   مستقل   رديف
مسير  

 استاندارد
 تي

سطح  
 معناداري 

  نتيجه 

١ 
رهبري  
 معنوي 

- 
رفتار شهروندي  

 سازماني 
  تأييد ٠.٠١ ٧.٧٨ ٠.٦٤

٢ 
رهبري  
 معنوي 

- 
اخلاق كار  

  اسلامي 
  تأييد ٠.٠١ ٥.٠٤ ٠.٣٩

٣ 
اخلاق كار  

  اسلامي 
- 

رفتار شهروندي  
 سازماني 

  تأييد ٠.٠١ ٤.١٣ ٠.٢٩

٤ 
رهبري  
 معنوي 

اخلاق كار  
  اسلامي 

رفتار شهروندي  
 سازماني 

  تأييد ٠.٠١ ٢.٦٤٤ ٠.١١٣١

، رهبري معنوي با متغيرهاي رفتار شهروندي سازماني و اخلاق كار اسلامي  ٤مطابق جدول  
رفتار شهروندي    ٠/ ٠١در سطح   با  اسلامي  كار  دارد. اخلاق  مستقيم، مثبت و معناداري  رابطه 

دارد. رهبري معنوي از طريق اخلاق كار    ٠/ ٠١سازماني رابطه مستقيم، مثبت و معناداري در سطح  
 دارد.   ٠/ ٠١غيرمستقيم، مثبت و معناداري با رفتار شهروندي سازماني در سطح    بطه اسلامي را 

 هاي برازش مدل تجربي پژوهش . شاخص ٥جدول 
 ملاك  برآورد  مشخصه 

    ٣٢١.٤٤ ) TEMخي دو مدل تجربي (
 ١١٢ ) DFEMدرجه آزادي مدل تجربي (

 3< df/2 ٢.٨٧ ) df/2نسبت مجذور خي به درجه آزادي ( 
 0.08< RMSEA ٠.٠٦٨٥ ) RMSEAجذر برآورد واريانس خطاي تقريب ( 

 0.9>GFI ٠.٩٥ ) GFIشاخص نكويي برازش (
 0.9>AGFI ٠.٩٤ ) AGFIنكويي برازش (  شدهشاخص تعديل 

 0.9 >CFI ٠.٩٥ )CFIشاخص برازندگي تطبيقي (
 0.9>NFI ٠.٩٣ ) NFIشده برازندگي (شاخص نرم 
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برازش مدل نشان دادند مقداري خي دو (، شاخص٥به جدول  باتوجه  )،  ٤٤/٣٢١هاي 
)  ٩٥/٠، (RMSEA)٠٦٨٥/٠)، (٨٧/٢(  )، نسبت خي دو بر درجه آزادي ١١٢درجه آزادي ( 

GFI) ،٩٤/٠  (AGFI) ،٠/ ٩٧  (CFI  ) ٩٣/٠و  (NFI  نتايج حاصل از شاخصباتوجه هاي  به 
توان گفت: نسبت خي دو بر درجه آزادي،  برازندگي در مدل معادلات ساختاري پژوهش مي

دامنه   در  RMSEAبيانگر برازش مناسب مدل مفهومي با مدل تجربي است. مقدار شاخص  
نيز نشانگر برازش   NFI و GFI، AGFI، CFIهاي  قبول قرار دارد. مقادير شاخصملاك قابل

مي بنابراين  است؛  ساختاري  مدل  رهبري  مناسب  ارتباط  مدل  گفت  رفتار  توان  با  معنوي 
 گري اخلاق كار اسلامي داراي اعتبار مطلوب است. شهروندي سازماني معلمان با ميانجي

 گيريبحث و نتيجه

اهميت رفتار شهروندي سازماني در  توان گفت،  آمده از پژوهش ميدستبه نتايج بهباتوجه
و  سازمان مدارس  از  صحبت  وقتي  اما  نيست،  پوشيده  كسي  بر  مختلف  نهادهاي  و  ها 
ميسازمان ميان  به  آموزشي  دقيقهاي  زمينه  اين  در  نظرات  و  آيد،  اهميت  تر  درجه  داراي 
واقع    .شودمي  بيشتري ما  يكاركناندر  انجام  ليكه  سازماني  به  بالاتر  وظايف  از    در حدي 
امر در    نيبوده كه ا  يسازمان  ي دهنده رفتار شهروندنشان  ،شغل خود هستند  يرسم  وظايف

. با درك اين مهم  بوده است  ي سازمان  پژوهشگراناز    تعداد زياديمورد توجه    ري اخ  نواتس
با رفتار شهروندي سازماني معلمان و   پژوهش حاضر با هدف بررسي رابطه رهبري معنوي

 نقش ميانجي اخلاق كار اسلامي صورت پذيرفت. 
هاي پژوهش نشان داد كه در فرضيه اول رهبري معنوي رابطه مثبت  تجزيه و تحليل داده

و معناداري با رفتار شهروندي سازماني دارد؛ اين يافته پژوهش با نتيجه پژوهش پايو و تامپي  
 رضايت كاري، زندگي كيفيت بر معنوي رهبري مطالعه تأثير درخواني ندارد. آنها  ) هم٢٠١٨(

 كه رسيدند نتيجه اين به اندونزي در پرستاري كاركنان در شهروندي سازماني رفتار و شغلي

هاي  اما با نتايج پژوهشندارد.   سازماني شهروندي روي رفتار مستقيمي تأثير معنوي رهبري
)،  ١٣٩٨)، سالارزرهي و همكاران (١٣٩٩)، اكبري و همكاران (١٤٠٢زاده و همكاران (دهقاني

)، ٢٠٢١  (  و همكاران  ٢پوروانتو )،  ٢٠٢١  (  و همكاران  ١هوانگ ،  )١٣٩٨زبردست و همكاران (

 
1. Huang 
2. Purwanto 
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رهبران معنوي  ها مشخص شد  همسو است؛ چراكه در اين پژوهش  )٢٠١٩  (١و همكاران  يمو  
كه كاركنان طوريدهند، بهبا القاي معنا و اعتقاد به كار، انگيزه و تعهد كاركنان را افزايش مي

شود آنها نقش  و به آن تعلق دارند و همين امر باعث مي  اندكنند بخشي از سازماناحساس مي
وجود كاركناني كه    .ا كنند و با كاركنان و ساير اعضا همكاري كنندفخود را در سازمان اي 

دهند، سبب ارتقا سطح كيفيت خدمات و  رفتار شهروندي سازماني بالايي از خود بروز مي
   ها و در نهايت بهبود و افزايش اثربخشي و كارايي آنها خواهد شد.محصولات سازمان

نتايج فرضيه دوم نشان داد كه رهبري معنوي رابطه مثبت و معنادار با اخلاق كار اسلامي  
)، رستگار و همكاران  ١٣٩٨بيرامي (هاي  دست آمده همسو با نتايج پژوهشهاي بهدارد؛ يافته

)، اردلان و همكاران ١٣٩٦جو و همكاران ()، نيكنام١٣٩٦ها و رجب دري ()، حاجي١٣٩٨(
تبيين اين نتيجه پژوهش مي  بود.  )١٣٩٣) و حريري و همكاران (١٣٩٣( توان گفت كه  در 

برنامه از طريق  ايثار  و  از خودگذشتگي  فرهنگ  ترويج  ايجاد گروهاحتمالاً  مانند  هاي  هايي 
كارگاه برگزاري  كلاسجهادي،  و  خدمت ها  ضمن  آموزشي  روابط   هاي  بهبود  جهت  در 

انساني، توجه به عدالت و جوانمردي در سازمان و بها دادن به قصد و نيت كاركنان و تشويق  
اقدامات ايثارگرانه آنان توسط مديران و مقامات بالاتر، از دلايل بالا بودن وضعيت اخلاق  

يابد.  پيامدهاي اخلاق كار اسلامي در دو حوزه فردي و اجتماعي تحقق ميكار اسلامي است.  
براي افراد يك سازمان شامل حفظ كرامت  در حوزه فردي، پيامدهاي اخلاق كار اسلامي 
انساني، آرامش فردي و آرامش در محيط كار است. در حوزه اجتماعي، پيامدهاي اخلاق كار  

مي اجتماعي  عدالت  و  اجتماعي  روابط  تقويت  موجب  هدف  جامعه  براي  .  شوداسلامي 
يابي به رفتار  خصوص آموزش و پرورش بايد براي دستها و بهبه اين پيامدها، سازمانباتوجه

 شهروندي تلاش، و اخلاق كار اسلامي را تقويت كنند.  
نتايج آزمون فرضيه سوم مشخص كرد كه اخلاق كار اسلامي رابطه مثبت و معناداري با  

يافته دارد.  سازماني  شهروندي  پژوهشرفتار  نتايج  با  همسو  حاصل  و  هاي  حمزئيان  هاي 
) (١٣٩٨همكاران  طهماسبي  و  زماني   ،(١٣٩٨) رمي   ،(٢٠٢٣ ) همكاران  و  رمي   ،(٢٠٢٠  ،(

) همكاران  و  (٢٠١٦مرتضي  همكاران  و  و محمد  پژوهش٢٠١٦)  اين  در  بود؛ چراكه  ها  ) 
گروه به    ايفرد    يو جسمان  يروان   ي،متعهد شدن توان ذهن  ياخلاق كار اسلام مشخص شد  

 
1. Mi 
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و استعداد درون  يجمع  شه ياند قوا  اخذ  گروه،  يدر جهت  به هر نحو  ستو   ي برا  فرد و  عه 
از پيوند قواي ذهني، فكري و جسمي يك فرد يا گروه با  و عبارت است    است  شده  يمعرف

ها براي پيشرفت در همه  يك ذهنيت مشترك و استفاده از نيرو و استعداد دروني افراد و گروه
اين،  علاوه   .ابعاد شود،    وقتيبر  برقرار  اسلامي  موازين  براساس  سازماني  در  كاري  اخلاق 

كاركنان آن سازمان از شغل، مديران و همكاران خود راضي خواهند بود و رفتار شهروندي  
  .بيشتري از خود نشان خواهند داد

در ارتباط    اخلاق كار اسلامياي  مشخص شد كه نقش واسطهفرضيه چهارم    نهايت در  در
در واقع مديران با اعمال  است؛  دار  امثبت و معن  رفتار شهروندي سازمانيو    معنويبين رهبري  

طور مستقيم بر عواطف و ادراكات معلمان (اخلاق كاري)  توانند بهسبك رهبري معنوي مي
ثر  ؤطور غيرمستقيم بر رفتار شهروندي سازماني معلمان مثيرگذار باشند و از همين طريق بهأت 

ني محكمي دارند، مانند رفتارهاي شهروندي  روواقع شوند. رفتارهاي خودانگيخته، كه ريشه د
از احساسات و ادراكات مثبت و منفي كاركنان  سازماني به ند و مديران  متأثرشكل مستقيم 
طور غيرمستقيم از طريق اخلاق كار  توانند با استفاده از سبك رهبري معنوي بهمدارس مي

ثر واقع شوند. بر همين اساس، معنادار بودن ؤاسلامي بر رفتار شهروندي سازماني معلمان م
بين رهبري معنوي و رفتار شهروندي سازماني   نقش ميانجي اخلاق كار اسلامي در رابطه 

هاي مرادزاده و همكاران  تواند همسو با پژوهشمعلمان غيرمنتظره نبوده است و اين يافته مي
)  ١٣٩٠آبادي ( ) و زين١٣٩٤)، ايراندوست و اسكندري (١٣٩٥)، ملكي و جعفري ( ١٣٩٩(

برد سبك رهبري معنوي و اخلاق كار اسلامي  توان نتيجه گرفت هرچه كاربنابراين، مي  باشد.
توسط مديران و معلمان مدارس بيشتر مورد توجه قرار بگيرد، ميزان رفتار شهروندي سازماني  

حد مطلوب خواهد رسيد و زمينه يافت و به  خواهد  معلمان ابتدايي شهرستان اسدآباد افزايش
 براي تحقق اهداف تعريف شده در آموزش و پرورش مهيا خواهد شد.

 اين پيشنهادهاي كاربردي و پژوهشي   آمده از پژوهش،دستبه  نتايج  راستاي  بنابراين در
 : شودمي ارائه

معنا باتوجه  ➢ و  مثبت  تأثير  رفتار شهروندي سازماني به  در  مديران  معنوي  رهبري  دار 
هاي آموزشي مناسب شود، دوره معلمان به مديران سازمان آموزش و پرورش توصيه مي 

نحوه  و  معنوي  رهبري  مباني  و  اصول  با  مدارس  مديران  شدن  آشنا  براي  كافي  و 
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 كارگيري آن برگزار نمايند.به 
مي ➢ كار  به  را  معنوي  رهبري  كه  مديراني  براي  عملكرد،  از  ارزشيابي  و در  گيرند 

كنند، امتيازاتي در نظر گرفته شود تا  معلماني كه اخلاق كار اسلامي را رعايت مي
 زمينه براي بروز رفتار شهروندي سازماني معلمان مهيا شود. 

و معنا ➢ تأثير مثبت  به  بر رفتار شهروندي سازماني  با عنايت  دار اخلاق كار اسلامي 
مدارانه  منظور استقرار جو كاري اخلاقمعلمان، مديران سازمان آموزش و پرورش به
فعاليت انجام  به  معلمان  تشويق  ترغيب و  مبتنيو  آميزههاي شغلي  هاي اسلامي  بر 

تلاش نمايند تا از اين طريق بتوان به بروز و افزايش رفتار شهروندي سازماني معلمان  
 اميدوار بود.

گذاري  هاي رشد و موفقيت از طريق سرمايهايجاد احساس مثبت و مهيا بودن فرصت ➢
 شود.  آموزشي كه منجر به بروز رفتارهاي شهروندي سازماني معلمان مي

هاي راهبردي  توجه به بهبود و توسعه رفتارهاي شهروندي سازماني معلمان در برنامه ➢
 و نقشه راه توسعه منابع انساني سازمان آموزش و پرورش. 

هاي  است و يافته  از آنجايي كه اين پژوهش در حوزه آموزش و پرورش انجام شده ➢
شود پژوهشگران اين  مي  پيشنهادها نيست،  ها و سازمانآن قابل تعميم به ساير بخش
 .ها نيز انجام دهندپژوهش را در ساير سازمان

  ن يا يهاافتهيآنها با  ج يو نتاي، بررس زين گريد يليمقاطع تحص ندهيآ يها در پژوهش ➢
  .شود سهيپژوهش مقا

اخلاق    ،رهبري معنوي  شود در زمينه بررسي سبكصيه ميهمچنين به محققان آينده تو
گيري  و شكل  انجام شودطولي  كيفي و    هايپژوهش  ،كار اسلامي و رفتار شهروندي سازماني

 .داده شودهاي آموزشي و غيرآموزشي نشان اين متغيرها در سازمان
انتها مي مواجه  ي  هايبا محدوديت  ،هر پژوهشي در مراحل مختلف خودتوان گفت  در 

محدوديت  ؛است اين  گرفتن  نظر  در  و  شناخت  زمينهبا  آنها،  رفع  براي  تلاش  و   براي   ها 
بعدي خود را با ديد    هايپژوهشدارد تا  و محقق را بر آن مي  گيردشكل ميهاي آتي  پژوهش

رو بوده روبه  ريز  يهاتيخود با محدود  انجام  ري در مس  زيپژوهش ن  نيا  .تري انجام دهدوسيع
 : است
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شهرستان اسدآباد بود كه    ييپژوهش محدود به معلمان مدارس ابتدا  يجامعه آمار  •
 .سازديرا محدود م  جينتا ميامكان تعم

جمع • روش  كردن  داده  يآورمحدود  و  پرسشاطلاعات  به  درصورتينامهها    كه ، 
از علاوه  استفاده  اطلاعات  گردآوري  ابزارهاي  پرسشساير  نتايج  بر  اعتبار  بر  نامه، 
 افزايد.تحقيق مي

 . هانامهندي روند تكميل پرسشو كُ در جامعه آمار پژوهش پژوهشفرهنگ ضعيف  •

 منابع

 ) مهديه  منصوري،  و  پرويز؛  پژوهشيسازمان  يشهروند   رفتار).  ١٣٩٥احمدي،  دفتر  هاي  . 
 فرهنگي: تهران.

وري سازماني. . رابطه بين رفتار شهروندي سازماني مديران و بهره)١٣٩٥سعود ( احمدي، م
                            .١٠٨  -٧٨)، ٤( ٤.  نشريه مديريت منابع در نيروي انتظامي

http://rmpjmd.jrl.police.ir/article_17812.html 
خليل   زندي،  و  حامد؛  پناهي،  سيف  كاوه؛  فيضي،  سيروس؛  قنبري،  محمدرضا؛  اردلان، 

با درگيري شغلي،  ١٣٩٣( اسلامي  كار  زيستي). رابطه اخلاق  )، ١٣(  ٤.  نشريه اخلاق 
٩٦  -٧٥.                                                     doi:10.22037/bioeth.v4i13.13854 

  ي رهبر   ري تأث).  ١٣٩٩زاده، آرزو (نژاد، مهرعلي؛ عظيميان، اميد؛ و حسين، محسن؛ همتياكبري
رفتار شهروند   ري پذ تيمسئول م  قياز طر  يسازمان  يبر  سازمان   يانجي نقش  و   يعدالت 

سازمان جمع  يتعهد  كاركنان  مطالعه  گهلال   تي(مورد  استان  دوفصلنامه  .  )لانياحمر 
 .  ٧١  -٣٣)، ٢( ٦.  شناختي در مديريتهاي روانپژوهش

doi:20.1001.1.24764833.1399.6.2.2.8      
وم  ،ايراندوست (  ،اسكندري  نصور؛  رفتار شهروندي  ).  ١٣٩٤استيره  و  اخلاق كاري  رابطه 

سازماني.   عملكرد  با  فناوريسازماني  و  علوم  در    - ١٠٧،  )٤(  ١٠.  اخلاق 
١١٤.                                             Fa.html١٨٣-١- http://ethicsjournal.ir/article- 

شده با  ادراك  يسازمان  تيو حما  ياخلاق كار اسلام  نيرابطه ب  ي ). بررس١٣٩٨(ينا  م  ،يراميب
ابتدا  يسازمان  يتفاوت يب مدارس  در سال تحص  ييمعلمان  . ١٣٩٧- ٩٨  يلي شهر همدان 
 . نايس يدانشگاه بوعل ،يدانشكده علوم انسان  ).ارشدينامه كارشناس  انيپا(
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  ي معنو  يرهبر).  ١٣٩٣(  حيدو  ،يو پورشهاب  عليرضا؛فر،  ينادر  لي؛ع  ،يجان  يدر   ميد؛ح  ،يتابل
 . ي. تهران: انتشارات جهاد دانشگاهتيري در سازمان و مد

(تقوايي سعيد  سيد  مرتضوي،  و  فريبرز؛  نيا،  رحيم  عليرضا؛  خوراكيان،  مهدي؛   ،١٣٩٨ .(
نشريه علمي  ي. آن بر سلامت سازمان ر يثأت  ي و بررس يمعنو ي رهبر ي هالفهؤم  ييشناسا

 http://modiriyatfarda.ir/Article/25670     .  ١٢٢  -١٠٩،  ١٨،  پژوهشي مديريت فردا
وم   ي،قاسم  اطمه؛ف  ي،جهانشاه  كار    ريثأت   يبررس  ).١٤٠٠(  ريمم   ي،احمد   رتضي؛  اخلاق 

  ، ي پرستار  تي ريفصلنامه مدي،  عدالت سازمان  يانج ي با نقش م  يشغل   زهيبر انگ   ياسلام
 www.ijnv.ir                                                                             .١٢- ٢)؛ ٤( ١٠

  ي ا و اخلاق حرفه  ي). رابطه اخلاق كار اسلام١٣٩٦(سين  ح  ، يو رجب در  ها، زهره؛يحاج
- ١٣٩،  )١٢(٦  .تي رياسلام و مد  يتخصص-يدوفصلنامه علم.  يدر مدرسان حسابدار 

١٥٦.                                                             doi :10.30471/IM.2018.3978.1121 
). رابطه اخلاق كار اسلامي و انگيزش  ١٣٩٣زهرا؛ و روتن، سيده زهرا (   حريري، نجلا؛ اباذري، 

  - ٦٥)،  ١١(٣.  ترويجي مطالعات منابع انساني-فصلنامه علميكاركنان؛ مطالعه موردي.  
٨٤ .                                               https://www.jhrs.ir/article_66011.html 

قره  حمزئيان، عظيم؛ حيدري،  باقري  فهيم راد،  بلاغ،حميدرضا؛  و  (  هوشمند؛  ). ١٣٩٨رضا 
اسلام  يواكاو كار  اخلاق  شهروند   ينقش  رفتار  راهنما  يسازمان   يبر  و    ييكاركنان 
هاي مديريت  فصلنامه علمي پژوهشي.  شغل   اقي اشت  يانج يبر نقش م  د يبا تأك  يرانندگ

 pmsq.jrl.police.ir                                             .  ٥٩٠  -٥٦٩)، ٣(  ١٤.  انتظامي
). اثر رهبري معنوي اسلامي بر سلامت معنوي  ١٤٠١ناصر (   ،و ناستي زايي  ؛آريان  ،دوستي

. علوم تربيتي از ديدگاه اسلام ي.هاي ميانجي سرمايه معنوي و هوش معنومعلمان با نقش
٢٦٨ -٢٤٧)، ١٩(  ١٠ .                         doi:10.30497/ESI.2022.243348.1560 
  ي رهبر   ر يتأث  ليتحل).  ١٤٠٢سجاد (  مرضيه؛ شجاعي فرد، علي؛ و زارعي پيزاداني،  زاده،دهقاني

خاطر  تعلق  يسازمان  يابيتيبه نقش هوباتوجه  ؛يسازمان  يگرا بر رفتار شهروند تحول 
شخص  يشناخت روان  يتوانمندساز  يكار و .  گراكنش  تيو  بهبود  مديريت  مطالعات 

 doi:10.22054/jmsd.2023.69307.4193                          .٢٨٥  -٢٢٩)،  ١٠٧(  ٣٢.  تحول 
هاي آموزشي  هاي رفتار فرانقشي در سازمان). مؤلفه١٣٩٥(  ونام  ،و افضلي قادي  يكو؛ن  ،ديالمه
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 . ٤٤٢-٤١٧)، ١٢( ٥.  مديريت در دانشگاه اسلامي م.هاي اسلا از منظر آموزه
  https://miu.nahad.ir 

گرا براساس سيره حضرت هاي رهبري تحول ). مؤلفه١٤٠٢(  ريمم  ،و خداورديان  يكو؛ن  ،ديالمه
علوم تربيتي از ديدگاه  ت.ابراهيم(ع) در قرآن كريم با ملاحظاتي در حوزه تعليم و تربي 

 doi: 10.30497/ESI.2023.244953.1650                      .٨٩- ٥٩)، ٢١( ١١  .اسلام
بلاغ  يباقر   حسن؛م   ي،علنيعباسعلي؛  ع  ،رستگار و  ه  ،قره  (ا  ي،همتوشمند؛  ).  ١٣٩٨مين 

اسلام  يواكاو كار  اخلاق  تما  ينقش  ت   ليبر  با  كاركنان  خدمت  ترك  بر    دي كأبه 
    .٢١١- ١٨٩)، ٢( ٨. ي فصلنامه مطالعات رفتار سازمان ي،شغل  يريدرگ ي گريانجيم

doi: 20.1001.1.23221518.1398.8.2.8.1 
ارائه مدل  ).  ١٤٠٠رضا (   بدري؛ و جعفري هرندي،  طالبي،محمد؛ شاه  آبادي،زارعان دولت

.  شناسي آموزش و پرورش جامعه.  رانيا  يمعلمان مدارس دولت  يسازمان  يرفتار شهروند 
٢٠٢-١٩٠)، ٢( ١٤ .        https://www.iase-jrn.ir/index.php/se/article/view/232 

عنوان به  يجو سازمان).  ١٣٩٨اميد (  سيدكريم؛ و شريعتي،  محمد امجد؛ عزيزي،  زبردست، 
فصلنامه علمي  ي.  مدارس و رفتار شهروند سازمان  رانيخدمتگزار مد  يرهبر  نيب  يانجيم

 doi:10.34785/J010.1398.864           .  ٦٣  -٤٠)، ١( ٧.  پژوهشي مديريت مدرسه
و ادراك    ياسلام يارتباط اخلاق كار يبررس).  ١٣٩٨سيمين (  غلامرضا؛ و طهماسبي، ،زماني

. شهركرد  ياجتماع   نيتأم  مارستانيدر كاركنان ب  يبا رفتار شهروند  ياز عدالت سازمان
 doi:10.30471/IM.2020.5988.1186             . ١٠٥- ٩٣)، ١٥(  ٨ اسلام و مديريت.

رفتار شهروندي  ١٣٩٠(  رضاحسن  آبادي،زين علل  الگوهاي ساختاري  مقايسه  و  آزمون   .(
 .  ١٩٧ - ١٧٩، )٢( ١٥.  شناسيروان. شناسي اجتماعيسازماني معلمان از منظر روان

  http://www.iranapsy.ir                                                    
  ر ي تأث   ي واكاو   ). ١٣٩٨حسن (   فرحناز؛ و غفاري،   گر، عبدالعلي؛ آهنگ، اله؛ كشته حبيب   ، سالارزرهي 
باتوجه   ي علم   ئت ي ه   ي اعضا   ي سازمان   ي بر رفتار شهروند   ي معنو   ي رهبر  به نقش  دانشگاه 

 .  ٥٠- ٧٥،  ٥٤،  ي بان ي پشت   و   ي انسان   منابع   ت ي ر ي مد   توسعه ي.  عزت نفس سازمان   ي انج ي م 
                                                         http://harold.jrl.police.ir/article_93218.html 

). نقش رهبري معنوي  ١٣٨٧(عيد  س  ،اصفهانيآيباغي    و  باس؛ع  ،نرگسيان  محمدصادق؛  ،ضيائي
   ).١(١. مديريت دولتي ن.در توانمندسازي كاركنان دانشگاه تهرا

 doi: 20.1001.1.20085877.1387.1.1.5.6 
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ون  ،ديالمه  يترا؛م  ،عزتي قادي  يكو؛  (م   ،افضلي  سازمان).  ١٣٩٨نا  در  فرانقشي  هاي  رفتار 
تربيتي اسلامها با تأكيد بر آموزهلفهؤآموزشي، تحليل تطبيقي م مسائل كاربردي    .هاي 

 doi: 10.29252/qaiie.4.1.87                  . ١١٦- ٨٧، )١(  ٤ .تعليم و تربيت اسلامي
(عظيمي زهرا  و ١٤٠٢،  معلمان  خودكارآمدي  احساس  با  رهبري  معلم  رابطه  بررسي   .(

. (پايان ١٤٠١-١٤٠٢اثربخشي سازماني مدارس ابتدايي شهر همدان در سال تحصيلي  
 سينا.ارشد). دانشكده علوم انساني، دانشگاه بوعلينامه كارشناسي

( قنبري فرزانه  سلطانقلي،  و  سيروس؛  در  ١٣٩٩،  مدارس  مديران  معنوي  رهبري  نقش   .(
ميانجيتعلق با  معلمان  كاري  اجتماعي.  خاطر  سرمايه  مديريت  گري  علمي  فصلنامه 

 doi: 20.1001.1.25384724.2020.8.3.10.3                       .  ٢٤٨  -٢١٥)،  ٣(  ٨.  مدرسه
ابراهيمي، علي (كيوانلو ليلي؛ رحيمي پردنجاني، طيبه؛ و محمدزاده  ). نقش ميانجي ١٣٩٤، 

تعهد سازماني.   و  با رضايت شغلي  بين اخلاق كار اسلامي  انگيزش دروني در رابطه 
   .٨٢- ٦٩)،  ٦( ٨. ايراني اخلاق و تاريخ پزشكي نشريه

http://ijme.tums.ac.ir/article- ١-٥٦٥٣ -fa.html                      
 ).١٣٩٨  (  سعودم  ي و دارابسرين؛  ن  ،كهن  انيزي عزبيب؛  ح  ، پورميابراه  هرداد؛ م   ،محرم زاده

معنو  هوش  كار  ينقش  اخلاق  پ   ي و  شهروند  ي نيبشيدر   ، كاركنان  ي سازمان  يرفتار 
     .١٠٧-٩٩)، ٢( ١٤. يفصلنامه اخلاق در علوم و فناور

http://ethicsjournal.ir/article-1672-1-fa.html           
الدين؛م،  ريگي  بدالباسط؛ع  ،مرادزاده كشته  حب  ميانجي  ١٣٩٩(بدالعلي  ع  ،گرو  نقش   .(

بين رهبري معنوي و رفتار شهروندي سازماني در بين كاركنان    معنويت سازماني در رابطه
)، ٢( ٨  .يهاي ورزشمديريت ارتباطات در رسانه ن.هاي ورزشي در شهرستان زاهدارسانه

٩٤  -٧٩.                                                         doi:10.30473/jsm.2019.44847.1312 
وح  ،ملكي (م  ،جعفري  اتم؛  شهروندي    ).١٣٩٥حمد  رفتار  و  معنوي  رهبري  رابطه  تحليل 

توانمندسازي روان ميانجي  اخلاق در شناختي و فضاي اخلاقي مثبت.  سازماني: نقش 
 .  ٨٠  -٧٠، )٤(  ١١.  علوم و فناوري

http://ethicsjournal.ir/article-1-440-fa.html       
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