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 Introduction 
 Educational governance refers to the structures, processes, and activities 

involved in planning and directing institutions and individuals in education (Su 
& Tsang, 2023) and, since education and educational institutions are important 

means for the social and economic progress of countries, they are considered to 
be part of the main and sensitive priorities of the administration and governance 

of each country (Nasirnateri et al., 2019). However, today, policy-making is no 
longer solely the work of governments; it occurs in a wide range of public and 

private, formal and informal processes (Lingard & Sellard, 2013). 
On the other hand, in the models of public education administration in Iran, we 

witness the capacities of community institutions are not well utilized in the layers 
of policy-making, management, and operations, while the appropriate 

communication channels have not been established to clarify interests in policy-
making either. In today’s world, where everything is changing and evolving 

rapidly (Hashemi, 2022) and the society is highly complex, researchers consider 
the network definition of governance to be closer to reality and more efficient 

(Gholampour Ahangar & Khajeh Nayini, 2016). Parvan and Kenis (2008) define 
network governance as “the use of formal and informal institutions to allocate 

resources and coordinate joint actions in a network” (Kapuko & Hu, 2020). The 
government should neither arrange nor simply direct; rather, it should act as a 

facilitator or enabler (Najafi & Givi, 2022). 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
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However, the challenges associated with the network governance model (Boer, 
2018) are also in need of consideration. Researchers including Karimian et al. 

(2015) identified the challenges of this model such as instability, inflexibility, 
lack of appropriate accountability, reduced coordination and control, 

oversimplification of the role of the government, etc. 
It may be argued that the Iranian Constitution places a great emphasis on the role 

and participation of the people, which represents the republicanism aspect of the 
Islamic Republic system. It can be said that network governance can achieve 

these goals by emphasizing the role of diverse actors. However, it is very 
important to note that one of the main reasons for the failure to fully achieve the 

goals of the Islamic Revolution and the continuation of the country’s problems 

can be attributed to the lack of attention to designing models which are practical 
(Rezaeizadeh, 1400) and indigenous, and the implementation of some 

prescriptive models without their examination. Currently, most of the existing 
literature on network governance focuses on Western contexts, due to the onset 

and spread of neoliberalism, which emphasizes the removal of state control and 
the transfer of ownership and assets from governments to the private sector (Tao, 

2022). Yang (2020) states that a country’s education management system is 
inextricably linked to its social, political, and cultural contexts. Therefore, we 

need to pay attention to the social, political, and cultural influences on education 
governance (Su & Tsang, 2023). Accordingly, designing a network governance 

model for the education system based on the existing platforms, rather than 
simply copying them, was the main issue and concern of the present research. 

Theorical foundations 

 In the review of the background, studies such as Karimian et al. (1404), Su and 

Tsang (2023), Tao (2022), Basirpour et al. (1401), Tao and Liu (2022), Pirouz 
(1401), Yang (2020) and others were considered; however, the results of this 

study showed that within the framework of the education system of the Islamic 

Republic of Iran, network governance has not been studied comprehensively and 
with regard to the country’s conditions. In other words, despite the increasing 

importance of the concept of network governance as a key solution for dealing 
with the complexities of large and multi-actor systems such as education, a local 

model that is consistent with the cultural, social, political and institutional 
conditions of Iran has not yet been thoroughly designed. 

Research Methodology & Framework 

 Since the design of the model considered in the research objective required the 

identifying the components of the governance model appropriate to the conditions 
of Iran, semi-structured interviews were conducted to obtain the opinions of 

experts using the purposive sampling method. The data obtained from the precise 
implementation of the interviews were explored using the content analysis 

method, and designing the target model of the research and its final validation 
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were carried out using the four criteria of Lincoln and Guba (1985), including 
validity, transferability, reliability, and verifiability. 

Research Finding 

 Findings from the content analysis of the interviews showed that the components 

of the network governance model for the Iranian education system can be 
categorized under seven overarching themes: “Values and culture”, “people, 

social participation, and social capital”, “actors and stakeholders networks”, 
“mechanisms and processes of network governance”, “role and structure of 

governance”, “resolving challenges and implementation obstacles”, and 
“resources, capacities, and empowerment”. The “values and culture” themes 

serves as the foundation of all the functions and systems. In fact, the value, 

cultural and normative foundations are the semantic and philosophical 
underpinnings of the entire system. The structure, policies and legal frameworks, 

which are the same component of the “role and structure of governance”, are 
formed based on values and have an impact on the actors and the network. The 

role and place of this component in the model is to determine the rules and formal 
framework of governance and policy-making. “Challenges and obstacles” play a 

restrictive role in the path of all themes, and it can be said that limitations and 
obstacles in the path of network governance are inevitable, so they should not be 

ignored, although by paying proper attention to them, it is possible to help the 
network function and the governance of the system. Thus, the comprehensive 

theme of “resolving challenges and implementation obstacles” is also an 
important theme. “Resources, capacities and empowerment” are the driving force 

of the network function and the empowerment of actors, because this component 
is actually providing resources and increasing the capabilities of the actors. 

“Mechanisms and processes” establish communication links between themes, 
and outcomes and added values are the actual results of the performance of the 

entire system which are expected to be achieved based on the other components. 

Conclusion & Discussion 

In conclusion, the present study attempted to present a model for network 

governance in the country’s education, as well as to demonstrate the necessity of 
localization, alignment of strategies with cultural and social realities, and 

prioritization of collective identity and values in the path to achieving efficient 
governance. 

Keywords: educational policy-making, stakeholder network, inter-institutional 
communication, network regulation, governance actor 
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 چکیده

وپرورش جمهوری اسلامی ایران است  ای برای نظام آموزش هدف پژوهش حاضر طراحی الگوی حکمرانی شبکه 

، انجام و  با خبرگان   های نیمه ساختاریافته پژوهش از نوع کاربردی بوده و برای انجام آن در یک مرحله، مصاحبه 

ها با استفاده از روش تحلیل مضمون  سازی دقیق مصاحبه های حاصل از پیاده ها گردآوری شد؛ در ادامه داده داده 

های شناسایی شده از  تحلیل شد. اعتبارسنجی پژوهش نیز با استفاده از معیارهای لینکلن و گوبا انجام شد. مؤلفه 

ها ذیل مضامین فراگیر نقش و ساختار حکمرانی؛ مردم، مشارکت اجتماعی و سرمایه اجتماعی؛  تحلیل مصاحبه 

ها و توانمندسازی؛ فرهنگ و  ای؛ منابع، ظرفیت عان؛ سازوکارها و فرآیندهای حکمرانی شبکه بازیگران و شبکه ذینف 

درنتیجه این پژوهش   ؛ بندی شد ای دسته ها و موانع اجرایی؛ و اهداف و پیامدهای حکمرانی شبکه ها؛ چالش ارزش 

وپرورش کشور، ضرورت  ای در آموزش مفهومی جامع و چندوجهی برای حکمرانی شبکه   ی یک الگو   ة افزون بر ارائ 

های فرهنگی و اجتماعی در مسیر تحقق حکمرانی کارآمد را نشان داد و راه تحول  راستاسازی راهبردها با واقعیت هم 

 کند. سالاری دینی را با تکیه بر سرمایه اجتماعی و مشارکت واقعی جامعه هموار می و عدالت آموزشی در تراز مردم 

کلیدی شبکسیاست  : واژگان  آموزشی،  شبکه ذی   ةگذاری  تنظیمگری  نهادی،  بین  ارتباطات  ای، نفعان، 

کنشگران حکمرانی  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ
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 بیان مسئله 

ریزی و  های دخیل در برنامهبه ساختارها، فرایندها و فعالیت  «پرورشوآموزش  1رانی محک»

و    ( Su & Tsang, 2023, p.191اشاره دارد ) وپرورش  هدایت مؤسسات و افراد در آموزش

آموزش و نهادهای آموزشی ابزاری مهم برای پیشرفت اجتماعی و اقتصادی کشورها  که  ازآنجا

شوند  اداره امور و حکمرانی هر کشور محسوب می   س های اصلی و حساهستند، از اولویت

ها  گذاری دیگر صرفاً کار دولتحال امروزه سیاستاینبا   ؛(1398)نصیرناتری و همکاران،  

طیف وسیعی از فرایندهای عمومی و خصوصی، رسمی و غیررسمی روی  نیست؛ بلکه در  

  ، است  (. در واقع تحولی که در تعلیم و تربیت در حال وقوعLingard & Sellar, 2013دهد ) می 

های حاکمیتی و نهادها در فضای جدید و آینده تحول نوع حکمرانی و حاکمیت و بافت نظام

 (. 1399)مجیدی،   است

گذاری،  های سیاستیم که در لایهدایران شاه   آموزش عمومی در  ةازسویی در الگوهای ادار

های  شود و کانال خوبی بهره گرفته نمیهای نهادهای جامعه بهمدیریت و عملیات از ظرفیت

مناسبی   سیاستبهارتباطی  در  منافع  تصریح  استجهت  نشده  ایجاد  که  همچنان  ؛گذاری 

های آموزشی در ایران نتایج و بروندادهای موفقی  ( نشان داده سیاست1401پژوهش حیدری )

  ویژه به  ـعلت این ناکامی را باید در فرایندهای سیاستی و نهادی دولت.  به دنبال نداشته است

پژوهش قجری و همکاران   .جو کردوجست  ـنظام حکمرانی  ة چگونگی و کیفیت مجموع  در

  وپرورش آموزش  نظامگری و تمرکزگرایی شدید در  یدهد تصد  باره نشان می( دراین1399)

( نیز  1397خواه )نیز بوده است. فراست وپرورشآموزشاز موانع اجرای سند تحول بنیادین 

است   دیوان   جای حمایتبهدولت  معتقد  دستگاه  و شکوفا  کارآمد  انسانی  نیروی  سالار  از 

بوروکراسی سنگین،  و    دارد که پرهزینه، ولی ناکارآمد است  ی وپاگیرعریض و طویل دست

گذارد تعلیم و تربیت تحول  امر سیاسی بر تعلیم و تربیت و انواع و اقسام موانع نمی   ة غلب

 .(1397خواه، بیافریند )فراست

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1. governance 



    10 دیگران و  انیمیکر. ../ ندا نظام آموزش و پرورش  ی برا ی ا شبکه یحکمران ی الگو

 توان گفت: ( می 1399در مجموع به تعبیر مجیدی )

نظام تعلیم و تربیت ما نظامی بیمار، معیوب و ناتوان در پاسخگویی به نیازهای واقعی جامعه 

این ناتوانی نظام تعلیم و تربیت رسمی درگیر بحران وسیعی است. ة  واسط جامعه به   است و کل 

بعدی باید ما را ة  کردن مسیری است که ظاهراً در مرحلما در حال دنبال   وپرورش آموزش نظام  

اما واقعیت این است که   ؛ مندتر برساند تر، متمرکزتر و قانون به ساختارهای استانداردتر، منسجم 

گذرد؛ ما باید یعنی مسیر آینده از همین راه نمی   ؛ بست کشانده است چنین مسیری ما را به بن 

 .راهمان را عوض کنیم 

  ، هاشمی، مرتضویاست )سرعت در حال تغییر و تحول  در دنیای امروز که همه چیز به     

در شرایطی که جامعه از پیچیدگی زیادی برخوردار است، پژوهشگران    و  ( 1401،  و رحمانی  

دانند و معتقدند حکمرانی  تر و کارآمدتر میای از حکمرانی را به واقعیت نزدیک تعریف شبکه 

داری، جایگاه خود را  حکومت ةاعتنا در حوزو الگوی قابلنظام فکری  عنوان یک  ای بهشبکه

روبه  روند  و  به  یافته  توجه  با  فناوری    وسعتگسترش  و  ارتباطی  است    دارادامهابزارهای 

 دهی  عنوان یک الگوی نوین مدیریتی و سازمانبه   ( و1395ینی،  ئنا   پور آهنگر و خواجه)غلام

گسترده )شرفتأثیرات  است  آورده  وجود  به  همکاران،  آبادی  ای  چارچوب 1403و   .)  

تنها بهای پذیرفته است که سیاستحکمرانی شبکه  دولت تدوین   ةوسیلهای عمومی دیگر 

های خصوصی،  ای از ارتباطات میان سیاستمداران بوروکرات، شرکتبلکه شبکه   ؛شوندنمی

  (. 1394نایینی، )خواجه    دهندرا شکل می  کننده ماهیت آنهای فشار و شهروندان تعیینگروه

ترین تعاریف را ای« یکی از بهترین و در عین حال خلاصه در بیان مفهوم »حکمرانی شبکه 

استفاده از نهادهای رسمی و غیررسمی برای تخصیص منابع و »  :اند ارائه داده   1پروان و کنیس

نه   (. دولت as cited in Kapucu & Hu, 2020«  ) . هماهنگ کردن اقدامات مشترک در شبکه 

کننده یا توانمندکننده عمل عنوان یک تسهیل بلکه باید به   ؛ باید پارو بزند و نه صرفاً هدایت کند 

 (. 1401)نجفی و گیوی،  کند

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1.Provan & Kenis 
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های موجود در گیری از توان و ظرفیت بهره   ، گذاری به سیاست پیچیده شدن مسائل مربوط 

مسائل، بالابردن سرعت و کارایی در   بازیگران برای حل   ة های غیردولتی، تعامل میان هم بخش 

گیری و اتخاذ های دولتی، کم کردن زمان در تصمیم وری دستگاه مسائل مهم، افزایش بهره   حل 

ای نقش در پیدایش حکمرانی شبکه   . ( Rashidi, , Kamani, & Moghali, 2021سیاست و...  ) 

عنوان  ای را هم به مدیریت دولتی در عصر تحولات مستمر، حکمرانی شبکه   همچنین   دارند و 

 ة کارهای ادار و به شکست ساز های مربوط عنوان پاسخی برای نگرانی شکلی از مدیریت و هم به 

های مرتبط با چالش  ؛ اما ( 1398)دقتی و همکاران،   است رح نموده مراتبی و متمرکز مط سلسله 

شبکه  حکمرانی  بی    ـای الگوی  شبکه ازجمله  انعطاف ثباتی  پاسخ ها،  کمبود  گویی ناپذیری، 

کردن شبکه، اداره   ة سازی نقش دولت، نحو مناسب، کاهش هماهنگی و کنترل، اغراق در ساده 

همچنانکه   اند؛تأمل   مندنیاز  مسائلی   خود    ـ( 1397های ذاتی حاکمیت شبکه و...  )بور،  چالش 

های ( در پژوهش خود با عنوان »شناسایی مؤلفه 1404کریمیان و همکاران )   پژوهشگران ازجمله 

شبکه  در  حکمرانی  نظام وپرورش آموزش ای  مروری  چالش :  مانند مند«  ثباتی، بی   هایی 

سازی گی و کنترل، اغراق در ساده ناپذیری، کمبود پاسخگویی مناسب، کاهش هماهن انعطاف 

 ند. ا ه نقش دولت و... را شناسایی نمود 

ممکن است با این استدلال که در قانون اساسی ایران تأکید فراوانی بر نقش و مشارکت 

بتوان گفت حکمرانی    ـکه نمایانگر وجه جمهوریت نظام جمهوری اسلامی است    ـمردم شده 

. را تحقق بخشد   انقلاب اسلامی  تواند اهداف ای با پررنگ کردن نقش بازیگران متنوع می شبکه 

به  نکته بسیار ضروری است که می   توجه  توان یکی از دلایل اصلی محقق نشدن کامل این 

توجهی به طراحی الگوهای کاربردی اهداف انقلاب اسلامی و تداوم مشکلات کشور را در کم 

 اکنون  . ( و بومی و اجرای بدون بررسی برخی الگوهای تجویزی دانست 1400زاده،  )رضائی 

موجود   ادبیات  بیشتر  به شبکه   حکمرانی  دربارة نیز  بر ای  نئولیبرالیسم،  رواج  و  شروع  دلیل 

ها که بر حذف کنترل دولت و انتقال مالکیت و دارایی از دولت های غربی متمرکز است  زمینه 

   (. Tao, 2022کند ) به بخش خصوصی تأکید می 
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پژوهش 2025)   1کیسل در  شکل   ی (  به  صحیح  تنظیم  بدون  تمرکززدایی  داد  گیری نشان 

پیچیده بوروکراسی  و  جدید  می های  منتهی  و تر  دقیق   شود  بررسی  به  باید  تر پژوهشگران 

آموزشی  حکمرانی  های فرهنگیِاقتصادیِ اعتماد و زمینه ـ    های قدرت، موانع سیاسی پویایی 

محابای بی لذا تغییرِ  ؛  تر و پایدارتر دست یابیم تر، عادلانه بپردازند تا به راهکارهای دموکراتیک 

 ها را تشدید کند.تواند آسیب به رویکرد دیگر می   رویکردی 

تغییرات امروز و آیند   است:تحقیق حاضر این    ةبنابراین مسئل  الگوی   جهان    ةبا توجه به 

های دارای اِشکال سازی خصوصی   در کنار گری(  ی کشور )تصد    وپرورش آموزش فعلی نظام  

مشارکتی و  ةبا شرایط فعلی سازگاری و تناسب ندارد و نیاز به رویکردهایی است که جنب  آن، 

 .ست ا  این رویکردها   لة ازجم   2ایحکمرانی شبکه  . بیشتر باشد   شان نوآورانه 

ویژه به    ـپژوهشگران مختلف در جهان و ایران به موضوع طراحی الگوهای کاربردی و بومی 

عرصه   یانگ   ـوپرورش آموزش در  مثال  برای  دارند؛  می   3توجه  مدیریت   نظامکند  پیشنهاد 

های اجتماعی، سیاسی و فرهنگی  ناپذیری با زمینه طور جدایی یک کشور به   وپرورش آموزش 

مرتبط است؛ بنابراین ما باید به تأثیرات اجتماعی، سیاسی و فرهنگی بر حکمرانی آموزش توجه 

کشورهای آسیایی را در   4اگرچه محققانی مانند بال .  (  2023Su & Tsangas cited in ,کنیم ) 

شبکه  حکمرانی  گنجانده بحث  بافت ای  و  مذاکره  بر  عمدتاً  سیاست اند،  مجدد  و بندی  ها 

زمینه ه ه ندیش ا  در  جهانی  می ای  تمرکز  محلی  شکل   ، کنند های  توسعتا  و  بومی   ة گیری 

بنابراین طراحی الگوی   ؛ ( as cited in Tao, 2022گذاری و اجرای حکمرانی آموزش ) سیاست 

برداری نه صرفاً کپی   د، براساس بسترهای موجو   وپرورشآموزش ای برای نظام  حکمرانی شبکه 

دغدغ و  مسئله  کشورها،  سایر  رویکردهای  پژوهش حاضر  ة  از  اصلی   استاصلی  و سؤال 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1.Kissell 
2.Network governance 
3.  Yang 

4.Ball 
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جمهوری   وپرورش آموزش ای برای نظام  الگوی حکمرانی شبکه   : اساس شکل گرفت که براین 

 اسلامی ایران چگونه است؟

 شناسي پژوهشروش 

های الگوی حکمرانی نظر در هدف پژوهش به شناسایی مؤلفه که برای طراحی الگوی مد  ازآنجا 

نیاز بود،  ایران  با شرایط کشور  نیمه مصاحبه   متناسب  برای دریافت نظرات   1ساختاریافتههای 

ها، با استفاده از روش تحلیل سازی دقیق مصاحبه های حاصل از پیاده و داده   شد خبرگان انجام 

الگوی موردهدف پژوهش طراحی شد  تحلیل و  با   . مضمون،  الگو  نیز اعتبارسنجی  در پایان 

چهارگان  معیارهای  از  گوباة  استفاده  و  ادامه    انجام  ( 1985)   2لینکلن  در  شناسی روش شد. 

 یح داده شده است. ضاختصار تو به 

نمونه  روش  و  نمونه  پژوهش   ةجامع   گیری:جامعه،  این  از   اعم     ـخبرگان   موردنظر 

در نظر گرفته    ـوپرورش آموزش لع نظام  گذاران و کارشناسان باسابقه و مط سیاست   متخصصان، 

د ناین باش ة  کنند تضمین   شان انتخاب شدند تا براساس دانش و تخصص گسترده   ه جامعاین    .شد 

  ؛ ( Merriam & Tisdell, 2015)  نداشده هم مرتبط و هم روشن و شفاف آوری های جمع که داده 

انتخابِ نمونه فهم عمیق پدیده   در پژوهش کیفی   زیرا  و   است )گال های موردبررسی  هدفِ 

تا درک   ه است استفاده شد   3گیری هدفمند(، در این پژوهش از روش نمونه 1384همکاران،  

ای، حرفه   ة ها نیز شامل تجرب عمیقی از موضوع موردمطالعه کسب شود. معیارهای انتخاب نمونه 

حکمرانی  مشارکت  در  مشارکت  و  علمی  و    است (  Patton, 2002)   وپرورش آموزش های 

ای ایجاد انتخاب شدند و یک فرایند ارجاع زنجیره   5برفیة  گلول   4راهبردها با استفاده از  نمونه 

اطمینان حاصل   تبط کردند که نمونه را گسترش داد و از گنجاندن جامع خبرگان و کارشناسان مر

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1.  semi-structured interviews 
2 .Lincoln & Guba 

3.Purposeful Sampling 
4.strategy 

5.  Snowball Sampling 
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نفر شد.   15گیری تا رسیدن به اشباع ادامه یافت که شامل  در نهایت نمونه  . ( Noy, 2008کرد ) 

 دهد.کنندگان در پژوهش را نشان می مشخصات مشارکت   1جدول  
 کنندگان در پژوهش مشخصات مشارکت  - 1جدول 

کد  

 شوندهمصاحبه
 سوابق مرتبط  تخصص  جنسیت

نوع 

 مصاحبه

 تعلیم و تربیت  ةفلسف مرد  101

های اقتصادی  گروه مطالعات برنامه 

؛ سوابق پژوهشی  وپرورشآموزش 

حکمرانی   ةدر حوز

 وپرورش آموزش 

 حضوری 

 تعلیم و تربیت  ةفلسف مرد  102

دستیار راهبردی سازمان پژوهش و  

  ریزی آموزشی؛ مدیرکل برنامه

  ةریاست سازمان اسناد و کتابخان

ملی؛ سوابق پژوهشی در حوزه  

 وپرورش حکمرانی آموزش 

 حضوری 

 مرد  103

  ، دکترای مدیریت دولتی

گیری و تصمیم 

 گذاری مشی خط 

پژوهشگر عدالت اجتماعی و 

آموزشی؛ مرکز رشد دانشگاه امام  

صادق )ع(؛ سوابق پژوهشی در  

 وپرورشحوزه حکمرانی آموزش 

 حضوری 

 پزشکی مرد  104

رئیس گروه تحقیق و پژوهش  

  وپرورش شهر تهران؛ معاونِآموزش 

منابع   ةریزی و توسعپژوهش، برنامه 

 مناطق و... 

 حضوری 

 مدیریت آموزشی  مرد  105
معاونت و مدیریت مناطق   ةسابق

 تهران  وپرورشآموزش مختلف 
 حضوری 

 فیزیک  مرد  106
رشد معلم و   ةسردبیر سابق ماهنام

 در  معلمتربیت  ةسوت حوزکِپیش
 حضوری 
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کد  

 شوندهمصاحبه
 سوابق مرتبط  تخصص  جنسیت

نوع 

 مصاحبه

عالی  شورای ةدبیرخان

 وپرورش آموزش 

 تعلیم و تربیت  ةفلسف مرد  107
مرکز   وپرورشآموزش مدیر گروه 

 های مجلسپژوهش 
 حضوری 

 مدیریت آموزشی  مرد  108

رئیس سابق سازمان ملی تعلیم و  

تربیت کودک؛ عضو هیئت علمی  

 دانشگاه فردوسی مشهد 

 حضوری 

 زن 109
 سی اقتصادیشناجامعه 

 و توسعه 

پژوهشگر انجمن مطالعات و  

اقتصاد   ةدانشکد ةتحقیقات توسع

 دانشگاه علامه طباطبایی 

 حضوری 

 حکمت متعالیه  مرد  110

مرکز رشد   ةمدرس ةپژوهشگر حلق

  ةحوزدانشگاه امام صادق )ع(؛ 

 پژوهشی: حکمرانی آموزش 

 حضوری 

 مدیریت آموزشی  زن 111
حکمرانی آموزش   ةپژوهشگر حوز

 و فعال تربیتی
 حضوری 

 مدیریت  مرد  112
های مختلف در مناطق  مسئولیت 

 وپرورش آموزش 
 حضوری 

 ریاضی  زن 113
های مختلف در مناطق  مسئولیت 

وپرورش آموزش   
 حضوری 

 مدیریت آموزشی  مرد  114
پژوهشگاه مطالعات  هیئت علمی 

 وپرورش آموزش 
 حضوری 

 مدیریت آموزشی  مرد  115
  مدیرکل علمی و هیئتعضو 

 ریزی دانشگاه فرهنگیان برنامه
 حضوری 
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داده  گردآوری  جمع   ها: روش  پژوهش  این  داده در  ازطریقِآوری   ةمصاحب  ها 

ساختاریافته با خبرگان منتخب انجام شد؛ این روش در عین حصول اطمینان از پوشش نیمه 

انعطاف   ة هم  مرتبط،  می موضوعات  فراهم  پژوهش  سؤالات  بررسی  برای  را  کند. پذیری 

الگو  های مؤلفه   بهراجع های دقیق  های باز بود که برای استخراج پاسخ ها شامل پرسش مصاحبه 

 (Kallio et al, 2016 انجام پذیرفت. مصاحبه  ) صورت حضوری انجام شد و این رویکرد ها به

های جامع را تضمین نمود. همچنین با رضایت آوری داده و جمع   ، های عمیق را تسهیل بحث 

صورت صوتی ضبط شد و سپس برای اطمینان از دقت در ها به کنندگان تمام مصاحبه شرکت 

چراکه این کار برای حفظ   ؛( شد Guest et al, 2012کلمه پیاده ) به ها، کلمه تجزیه و تحلیل داده 

 است. یکپارچگی بسیار مهم 

 مصاحبه دستورالعمل 
داده .1 گردآوری  مصاحبه  از  هدف  هدف:  و  عمیق  مقدمه  تحلیل  برای  کیفی  های 

کنندگان دربارة  ها و تفاسیر شرکتمنظور استخراج دیدگاهها بهموضوع بود. مصاحبه

پژوهشی    ةتری از مسئل سازی و درک جامعموضوع پژوهش طراحی شدند تا روشن

 فراهم شود.

دهد ضمن ساختاریافته بود که به محقق اجازه مینوع مصاحبه: نوع مصاحبه نیمه .2

 و تعمیق بحث را نیز داشته باشد.  داشتن سؤالات راهنما امکان تعقیب موضوعات

مرتبط با موضوع پژوهش بود    ةگیری: جامعه شامل متخصصان حوزجامعه و نمونه .3

نمونه و  شدند  انتخاب  ورود  معیارهای  براساس  بهکه  تا  گیری  و  هدفمند  روش 

 ها ادامه یافت.رسیدن به اشباع داده

ها  صورت حضوری انجام شد. زمان مصاحبهها بهها: مصاحبهآوری دادهروش جمع .4

از   و  بود  تا    45متغیر  کشید  180دقیقه  طول  مصاحبه  .دقیقه  اجازتمام  با    ة ها 

 برداری نیز در حین مصاحبه انجام شد. کنندگان ضبط شد. یادداشتشرکت
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مشارکت .5 تا  شد  شروع  باز  سؤالات  با  مصاحبه  مصاحبه:  بیان  سؤالات  به  کننده 

بود از: بازیگران حکمرانی    سؤالات اصلی عبارت  ة های خود بپردازد. نموندیدگاه

های الگوی حکمرانی  ند؟ مؤلفهاایران چه کسانی  پرورشوشای در نظام آموز شبکه

توان بازیگران مختلف در  ؟ چگونه میاندکدامایران   وپرورشآموزشای برای  شبکه

شبکه پرسش  را  ایحکمرانی  و  نمود؟  مصاحبه  هماهنگ  طول  در  تکمیلی  های 

 تر شدن موضوعات مطرح شد.ها برای تعمیق و روشنبراساس پاسخ

توضیح هدف پژوهش و کسب رضایت    و  مصاحبه با معرفی خود  مصاحبه:  اجرای .6

ازآگاهان شد.    کنندهشرکت  ه  طول  شروع  در  همکاری  و  اعتماد  احترام،  فضای 

  کننده به اظهار نظر بیشتر دادن و تشویق شرکتفعالانه گوش  حفظ شد و با   مصاحبه 

بدون  ها  پاسخ استفاده شد.  های عمیق از سؤالات باز برای دریافت پاسخ  همراه بود.

برای معرفی افرادی که    شد.یادداشت    دقتبه   ضبط وها  آندهی به  قضاوت یا جهت

مصاحبهمی در  نمایندتوانند  مشاکت  پژوهش  نهایت،های  در  و  شد  درخواست   ،  

 . یافتخاتمه  دهی دربارة مراحل بعدی پژوهشمصاحبه با تشکر و اطلاع

شرکت .7 محرمانگی:  و  اخلاقی  در  مسائل  آگاهانه  و  کامل  رضایت  با  کنندگان 

ماند و  ها شرکت نمودند. اطلاعات شخصی و هویتی آنان محرمانه باقی میمصاحبه

فایل شد.  خواهد  استفاده  پژوهشی  اهداف  برای  نوشتهفقط  و  صوتی  با  های  ها 

 د.دسترسی محدود نگهداری شدن 

های صوتی به متن تبدیل و تحلیل  ها دادهها: پس از اتمام مصاحبهروش تحلیل داده .8

سپس   و  استخراج  کلیدی  مفاهیم  براساس  اولیه  کدگذاری  شد.  انجام  مضمون 

 مضامین اصلی و فرعی تحلیل شد.  

ساختاریافته با استفاده های نیمه آمده از مصاحبه دست های به داده ها:  استخراج و تحلیل داده 

های کیفی شامل شناسایی، تجزیه یک تکنیک تجزیه و تحلیل داده   که    ـ1از روش تحلیل مضمون

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1.Thematic Analysis 
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  ـ( 2019Braun & Clarke ,ست ) ا  ها ( درون داده 1دهی الگوهای )مضامینو تحلیل و گزارش 

تواند توصیفات غنی، دقیق می که  پذیر است  انعطاف  ی رویکرد  تجزیه و تحلیل شد. این روش 

پیچیده  داده و  از  به ای  و  آورد  فراهم  دیدگاه ها  تجربیات،  بررسی  در  معانی ویژه  و  که ها  ای 

.  ( Braun & Clarke, 2019)   باشددهند، مفید  های مختلف نسبت می کنندگان به پدیده شرکت 

 شرح زیر انجام پذیرفت: شامل چند مرحله است که در این پژوهش به  این روش 

ها برای آشنایی با  : این گام اولیه شامل خواندن کامل متن مصاحبه2هاآشنایی با داده -

است و برای پژوهشگر حیاتی است تا در (  Maguire & Delahunt, 2017محتوا )

 (.  Nowell et al, 2017)ها غرق شود داده

اولیه  - گام  3کدگذاری  در  دادهدوم  :  مر بخشها  از  منظم کدگذاری    طوربه  تبطهای 

براساس مفاهیم تکرارشونده )   ( و عبارات مهم  Nowell et al, 2017شدند. کدها 

هایی است  کدگذاری شامل شناسایی بخش.  مرتبط با سؤالات تحقیق تولید شدند

شوند. این فرایند کمک گذاری می برچسب   ند و هریک با یک کد اکه جالب یا مهم 

داده  تا  به کرد  گروه ها  سازمان شکل  معنادار  )هایی  شوند   ,Braun & Clarkeدهی 

2019 .) 

داده  4جوی مضامین وجست - از کدگذاری  تماتیک: پس  تحلیل  بعدی    ةها مرحل یا 

داده و  کدها  بررسی  گردآوریشامل  گستردههای  الگوهای  شناسایی  برای  تر  شده 

بندی شدند؛  مضامین بالقوه گروه   راساسمعانی بود؛ بنابراین در این مرحله کدها ب

  دربارة ها را داده ةدهند که جوهرتری را نشان میالگوهای معمایی گسترده مضامین 

 (. Terry et al, 2017دهند )میسؤالات تحقیق نشان 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1.  themes 
2.Familiarization with Data 
3.  Initial Coding 
4.  Searching for Themes 
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ها : مضامین بررسی و اصلاح شدند تا اطمینان حاصل شود که آن1بررسی مضامین  -

میداده  اًدقیق منعکس  را  و ها  انسجام هر موضوع  بررسی  این مرحله شامل  کنند. 

براون،   و  تحقیق )کلارک  با سؤالات  آن  این گام  2019ارتباط  در  واقع  بود. در   )  

ها را نمایندگی  درستی دادهبه  هامطمئن شود آنپژوهشگر مضامین را بازبینی نمود تا  

کنند و تفاوت واضحی بین مضامین مختلف وجود دارد. این فرایند بازبینی شامل  می

های کافی برای حمایت  ها که دادهاصلاح و ترکیب مضامین یا حذف برخی از آن

 (. Terry et al, 2017نداشتند نیز بود )

هر مضمون    بههای واضحی  تعاریف و نام  : در این گام 2گذاری مضامین تعریف و نام -

 Kingدهد )از آنچه هر مضمون نشان می  ای مختصراختصاص داده شد که خلاصه

& Brooks, 2018)، کند.ارائه می 

ها را  مضامین نهایی در یک روایت منسجم ادغام شدند و یافته  : در گام آخر 3نوشتن  -

 ( مرتبط کردند.Braun & Clarke, 2019به سؤالات تحقیق و ادبیات موجود )

های فراروی پژوهشگران کیفی طور کلی یکی از بزرگترین چالش به اعتبارسنجی نتایج:  

اعتبارسنجی »(.  1397چگونگی اطمینان از کیفیت و مورداعتماد بودن پژوهش است )اکبری،  

های شود که برای اطمینان از اعتبار، قابلیت اعتماد و درستی یافته هایی اطلاق می روش به   «کیفی

برای اعتبارسنجی الگو از رویکرد ارزیابی   حاضر   شود. در پژوهش های کیفی استفاده می پژوهش 

( که شامل معیار اصلی قابلیت 1985شده توسط لینکلن و گوبا ) ارائه   ـکیفیت پژوهش کیفی 

انتقال 4اعتبار اطمینان 5پذیری،  تأییدپذیری  6پذیری،  شد    ـاست   7و  آن.  استفاده  مختصر   شرح 

 :شود می اختصار ذکر به   معیارها

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1  .Reviewing Themes 
2.  Defining and Naming Themes 
3  .Writing Up 
4  .Credibility 
5  .Transferability 
6  .Dependability 
7  .Confirmability 
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معنای اطمینان از صحت ی است و به معادل روایی داخلی در پژوهش کم   «قابلیت اعتبار ـ » 

واقع  یافته و  مشارکت نمایی  دیدگاه  از  گوبا ها  و  لینکلن  است.  پژوهش  مخاطبان  و  کنندگان 

می 1985)  تأکید  تجربیات (  و  اجتماعی  واقعیت  با  نتایج  تطابق  میزان  به  معیار  این  که  کنند 

 حاضر  در پژوهش   . های متنوعی تضمین شود روش   کنندگان بستگی دارد و باید ازطریقِشرکت 

ی همچون مشارکت طولانی و تعامل مستمر پژوهشگر با محیط و خبرگان، بررسی ی هااز روش 

 استفاده شد.  3و بازبینی همتایان  2سازی، مثلث 1یا بازبینی اعضا

توصیف   ة معنای ارائی نیست، بلکه به پذیری در پژوهش کم معادل تعمیم   «پذیری انتقال ـ »

ها تا چه حد در پژوهش است تا خوانندگان بتوانند تشخیص دهند یافته   ة غنی و دقیق از زمین

غنی و جامع از   توصیف  ی ازقبیلِ اقدامات   معیار . برای تحقق این  دارند کاربرد    های مشابه زمینه 

های یافته   ة کنندگان، ارائ های مشارکت گیری و ویژگی نمونه   ة بستر پژوهش، توضیح کامل نحو 

شوندگان و مستندسازی دقیق فرایند گردآوری و های مستقیم از مصاحبه قول غنی همراه با نقل 

 ها انجام پذیرفت.تحلیل داده 

ها معنای پایداری و ثبات فرایند پژوهش و یافته های کیفی به در پژوهش   «پذیری اطمینان ـ »

مستندسازی دقیق و کامل فرایند پژوهش،   راستا دراین   ؛ در طول زمان و تحت شرایط مشابه است 

 ها انجام شد. گیری و ثبت تغییرات و تصمیم   4استفاده از حسابرسی خارجی

ها و از داده   واقعاً ها و نتایج پژوهش  یافته   دهد معیاری است که نشان می   «تأییدپذیری ـ »

شده آوری منابع جمع  استخراج  تحت شده  و  فرضیه اند  پیش تأثیر  سوگیری فرض ها،  یا  های ها 

شامل مستندسازی کامل و   حاضر   های بررسی آن در پژوهشاند. روش پژوهشگر قرار نگرفته 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1 .Member Checking 
2 .Triangulation 
3 .Peer Debriefing 
4  .External Audit 
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و کنترل  1پیگیری، حسابرسی تأییدیصورت قابل روند پژوهش به   ة شفاف فرایند پژوهش، ارائ 

 بود.   2پذیریبازتاب   جرایهای با ا سوگیری 
 

 

 های پژوهش یافته 

با   حاصل از مصاحبه   ة شد آوری های کیفی جمع داده   گویی دقیق به سؤالات پژوهش برای پاسخ 

ای از خلاصه   2که جدول   شدند بررسی   خبرگان و مجربان، با استفاده از روش تحلیل مضمون 

شناسایی  پاسخ مضامین  برای  را  سؤال شده  این  به  می   گویی  الگوی »مؤلفه   کند: فراهم  های 

 .جمهوری اسلامی ایران چیست؟«  وپرورش آموزش ای برای نظام  حکمرانی شبکه 
 شده از مصاحبه با خبرگان مضامین استخراج  - 2جدول 

 دهنده مضمون سازمان شونده( مضمون پایه )کد مصاحبه
مضمون 

 فراگیر 

الگوهای حکمرانی   لزوم طراحی  و  قالب حکمرانی  در  سیاست سلطه 

( نظام  (؛  102بومی  در  حاکمیت  تنظیمگری   وپرورشآموزشنقش 

)ـ    اسلامی به؛  (101ایرانی  و  حاکمیت  بسترساز  نظام تنظیمگر  عنوان 

( )(101آموزشی  دولت  وجود  ضرورت  تسهیلگر/ 103؛  نهاد  ایجاد    (؛ 

(؛ ضرورت  103(؛ ضرورت تعیین نقش و جایگاه دولت )103)تنظیمگر  

( قوی  دولت  تنظی103وجود  ضرورت  جهتم(؛  و  توسط گری  دهی 

(؛ پرهیز از اغراق  103(؛ ضرورت وجود یک هدایت واحد )103دولت )

)در ساده از  (؛ حاکمیت108سازی نقش دولت    وپرورشآموزشزدایی 

(102) 

نقش تنظیمگری و  

تسهیلگری دولت و 

 حاکمیت 
نقش و  

ساختار  

 حکمرانی 

عنوان  نقش انحصاری دولت در حفظ مشروعیت و کنترل جغرافیایی به

تعیین مرزهای واگذاری و حفظ نقش (؛  103های قدرت حاکمیت )پایه

تعیین قواعد بازی و مدیریت نظام  (؛  101)  وپرورشآموزشحاکمیتی در  

های کلی توسط (؛ تعیین سیاست101)توسط حاکمیت    وپرورشآموزش

(؛ تفکیک سطوح حاکمیتی و مردمی در تعیین و اجرای  112حاکمیت )

تعیین مرزها، سطوح و  

حدود اختیارات  

 ساختارها و بازیگران

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1  .Confirmability Audit 
2  .Reflexivity 
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 دهنده مضمون سازمان شونده( مضمون پایه )کد مصاحبه
مضمون 

 فراگیر 

مشارکت  101)  وپرورشآموزشدرسی    ةبرنام  نوع  و  جایگاه  تعیین  (؛ 

های بالادستی  ها براساس برنامه(؛ ضرورت واگذاری نقش104بازیگران )

و مرز خودش )چارچوب مشخص(    (؛ ایفای نقش هرکس در حد 112)

فرصت(؛  115) و  محتوایی  نظام  حساسیت  در  اجرایی  مشارکت  های 

 ( 106(؛ دادن اختیار )عاملیت( در چارچوب مشخص )101)آموزشی 

(؛ نگرانی انحراف از  103)گیری در سطوح بالای حاکمیت  تمرکز تصمیم

( )101اهداف  قدرت  از  سوءاستفاده  چالش  و  (؛  103(؛  انحصار  خطر 

تبدیل مشارکت مردمی به  (؛  103)سازی  جای مردمیسازی بهخصوصی

 (110)داری و ایجاد نابرابری و رانت سرمایه

 

گریز از تمرکز قدرت،   

سوی  حرکت به

 ساختارهای غیرسنتی 

فلسف  به  حکمرانی    ةتوجه  الگوهای  طراحی  لزوم  و  نظریات  زیربنایی 

(؛  102)گرانه  ای سلطهرابر تجویزهای توسعهمقاومت دربَ(؛  108بومی )

های بومی و ماهیت شبکه در تحلیل و طراحی حکمرانی توجه به ویژگی

موقعیت(؛  109) ویژگیتحلیل  براساس  شبکه  طراحی  و  های  محور 

بومی   در (؛  109)ساختاری  مردمی  مشارکت  تسهیل  شرعی  وجوب 

زمینه102)حکمرانی   شرعی  ضرورت  فقه:  و  (؛  حضور  بستر  سازی 

( مردم  اراد(؛  102مشارکت  مشروعیت  چارچوب    ةشرایط  در  مردم 

های ساختاری و سیاسی  ها و ماهیتتنوع ویژگی(؛  103)های دینی  ارزش

شکل بر  آن  تأثیر  و  مختلف  کشورهای  شبکهدر  حکمرانی گیری  های 

زمینه(؛  109) شرایط  تنوع  و  شکلپیچیدگی  در  توسع ای  و    ة گیری 

 (109)های حکمرانی شبکه

 ضرورت حرکت

حکمرانی  سمت به

 ایرانی ـ  اسلامی بومیِ

(؛ ضرورت حضور 103ضرورت حضور مردم برای رسیدن به کمالات )

زمینه برای  )مردم  افراد  رشد  در  103سازی  مردم  حضور  ضرورت  (؛ 

(؛  104(؛ مشارکت اولیا موجب موفقیت مدرسه )103جمهوری اسلامی )

( کار )104موفقیت صرفاً در گرو مشارکت  (؛ 103(؛ آوردن مردم پای 

و مرز و جایگاه   (؛ مشارکت هرکس در حد 108مردم بازوی حکمرانی )

ازجهتِ )  خود  خودش  چارچوب 114اعتبار  در  والدین  مشارکت  (؛ 

ضرورت مشارکت  

واقعی، گسترده و 

 معنادار مردم 

 

مردم،  

مشارکت  

اجتماعی و  

  ةسرمای

 اجتماعی 
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 دهنده مضمون سازمان شونده( مضمون پایه )کد مصاحبه
مضمون 

 فراگیر 

  ة های بالقوظرفیت(؛  106(؛ پذیرش همه برای مشارکت )114مشخص )

 (106) وپرورشآموزشمشارکت مردمی در 

جامع تعهد  و  به  ةاعتماد  سرمایمعلمان  آموزشی   ةعنوان  نظام  اجتماعی 

(؛ تأمین  106(؛ افزایش منزلت اجتماعی معلمان برای اعتمادسازی )105)

تعلق اجتماعی    (؛ حس 113مشارکت )  ةمالی معلمان برای افزایش انگیز

ساز  (؛ اعتمادکردن موجب اعتمادسازی و زمینه103ساز مشارکت )زمینه

)شفافیت   دهی به مردم برای ایجاد اعتماد(؛ گزارش106،  103مشارکت )

(؛ شفافیت موجب اعتمادسازی و  103راه ایجاد اعتماد( برای مشارکت )

ساز مشارکت  (؛ اعتماد به معلمان )بازیگران( زمینه106،  105مشارکت )

(؛ خدمات  105اعتمادسازی و مشارکت )  ةسالاری زمین (؛ شایسته105)

ب  رعایت حقوق شهروندی موج  ؛(106درست اعتمادساز و مشارکت )

(؛ رحمت و مهربانی موجب اعتمادسازی  106اعتمادسازی و مشارکت )

(؛ حفظ استقلال بازیگران برای اعتمادسازی و مشارکت  106و مشارکت )

برای ایجاد زمین108) (؛ توافق اهداف 106مشارکت )  ة(؛ پذیرش افراد 

برای ایجاد توافق اهداف )101) به 102(؛ تبیین  باور مسئولین  (؛ ایجاد 

( مردم  مشارکت 108،  103،  101نقش  پذیرش  و  سازمانی  فرهنگ  (؛ 

های تاریخی در تقویت  های واقعی و موفقیتنقش مثال(؛  108مردمی )

نقش هنجارها، تعلق اجتماعی   ؛ (101باور مسئولان به مشارکت مردمی )

مسئولیت بهرهو  و  مردمی  مشارکت  تقویت  در  از  پذیری  گیری 

)ظرفیت متنوع  ا(103های  و  توجیه  سرمایقناع؛  ایجاد  موجب  ة  سازی 

( هویت108اجتماعی  تقویت  )(؛  جمعی  هویت103های  ایجاد  های (؛ 

 ( 103جمعی )

 ةکنندعوامل تقویت

 مشارکت 
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 دهنده مضمون سازمان شونده( مضمون پایه )کد مصاحبه
مضمون 

 فراگیر 

زمینه  حس  اجتماعی  )تعلق  مشارکت  تقویت 103ساز  و  ایجاد  (؛ 

های سازمانی، منابع مالی (؛ ظرفیت103های جمعی توسط دولت )هویت

( انسانی  ظرفیت106و  از  استفاده  )(؛  مختلف  (؛  106،  103های 

بالقوظرفیت در    ةهای  مردمی  ؛ ( 106)  وپرورشآموزشمشارکت 

(؛ انجمن اولیا: ابزار مشارکت  106گیری از ظرفیت مشارکت والدین )بهره

(؛ پذیرش افراد برای  115محلی توسط معلم )  ة(؛ ارجاع به جامع 110)

زمین )  ةایجاد  )106مشارکت  مشارکت  برای  همه  پذیرش  (؛  106(؛ 

 ( مشارکت  برای  بازیگران  بازیگران  115توانمندسازی  توانمندسازی  (؛ 

(؛ شفافیت موجب  101(؛ ایجاد ظرفیت برای ایفای نقش والدین )115)

 ( 108اجتماعی )ة  سازی موجب ایجاد سرمای (؛ توجیه و اقناع106اعتماد )

 

  ةسرمای ةتوسع 

اجتماعی: هویت  

جمعی،  

پذیری و  مسئولیت

 سازی ظرفیت

(؛ افزایش تعداد و تنوع 107نفعان و بازیگران )افزایش تعداد و تنوع ذی

گذاری متفاوت اثرتنوع بازیگران و میزان  (؛  109نفعان و بازیگران )ذی

؛ وجود بازیگران متعدد، متعارض  (109)  وپرورشآموزشها در نظام  آن

(؛ در 102(؛ در نظر گرفتن بازیگران و عوامل غیرمادی )102و واگرا )

  (؛ بازیگران مستقل  108عنوان یک بازیگر اصلی )بوم بهنظر گرفتن زیست

بازیگران تعدیل108متصل ) به یکدیگر )دکننده و جهت(؛  (؛ 108هنده 

عاملیت چندسطحی  پیچیدگی  نظام  در  متقابل  تأثیرات  و  ها 

 ( 109) وپرورشآموزش

تنوع و ماهیت  

 نفعان بازیگران و ذی

بازیگران و  

  ةشبک

 نفعان ذی

بازیگران در ساختار حکمرانی ) (؛ 103ضرورت تعیین نقش و جایگاه 

هم  مشارکت  )  ةضرورت  کلیدی  105بازیگران  بازیگران  انتخاب  (؛ 

بازیگران حکمرانی )(؛ قرائت102) (؛ تحلیل نقش 103های مختلف از 

(؛ تحلیل نقش سیاسیون  102(؛ تحلیل نقش نهاد عمل )102نهاد علم )

و مرز خودش )چارچوب مشخص(    (؛ ایفای نقش هرکس در حد 102)

حد 115) در  هرکس  مشارکت  جایگاه  (؛  و  مرز  اعتبار   ازجهتِ  شو 

 (؛ مرجعیت اعتبار: حق 108(؛ ایفای نقش براساس اعتبار )114خودش )

)حق   )  مشارکت  تخصص108طبیعی(  ضرورت  و  (؛  گرایی 

)شایسته تخصص  113سالاری  و  اعتبار  براساس  مشارکت  ضرورت  (؛ 

حد 106،  104) تعیین  )  (؛  تخصص  براساس  مشارکت  مرز  (؛  113و 

تعیین نقش، جایگاه 

تخصص/ اعتبار و  

 سالاری شایسته
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اعتبار: اقتدار تخصصی ) (؛ اعتبار حرف کارشناسی و نه  108مرجعیت 

 (108(؛ مرجعیت اعتبار: پایگاه اجتماعی )108صرفاً خوشامد افراد )

توانمندیة  غلب بر  ناکارآمد  پیچیدگی و  (106های فردی )ساختارهای  ؛ 

( روابط  نفوذ  و  مراکز  چندگانگی  از  ناشی  ضعف  (؛  106ناکارآمدی 

لایه میان  هماهنگی  فقدان  و  ساختاری  مختلف حکمرانی  انسجام  های 

لایه(106) بین  ارتباط  ضعف  )؛  حکمرانی  کمبود  106های  چالش  (؛ 

( مختلف  بین سطوح  تصمیم106ارتباط  مراکز  تعدد  وجود  (؛  و  گیری 

( رانت  نهادهای  106مسیرهای  وظایف  شرح  تداخل  شناسایی  (؛ 

آنتصمیم رفع  و  )گیر  )106ها  اختیار  تفویض  مشکلات  (؛  115(؛ 

مشارکت هر بازیگر در چارچوب مشخص )رفع تداخلات و تعارضات  

( و...(  رانت  از  جلوگیری  وظایف  106برای  تداخل  رفع  ضرورت  (؛ 

( )107بازیگران  وظایف  تداخل  و  هماهنگی  ضعف  چالش  (؛  104(؛ 

( مختلف  بازیگران  وظایف  در  انحرافات  اصلاح  (؛  104ضرورت 

  ةکار مشارکت هم و(؛ طراحی ساز106مشارکت )  انونی مخل ارضات قتع

( مختلف  105بازیگران  بازیگران  مشارکت  و  هماهنگی  ضرورت  (؛ 

حد 105) در  هرکس  نقش  ایفای  )  (؛  خودش  مرز  برگزاری  105و  (؛ 

)طراحی   هماهنگی  برای  رسمی  فعال    سازوکارجلسات  مشارکت 

( با  سازوکار(؛  108،  105بازیگران(  رسمی  جلسات  هماهنگی:  های 

ها و نظارت بر  (؛ ضرورت تعریف درست نقش108نخبگانی )  سازوکار

(؛ مشارکت هر بازیگر در چارچوب مشخص 104ها )ایفای صحیح آن

(106) 

تفکیک منافع، پرهیز از 

تداخل وظایف،  

 کردن ساختار د کارآم

جامع تعهد  و  به  ةاعتماد  سرمایمعلمان  آموزشی   ةعنوان  نظام  اجتماعی 

  (؛ حس 106(؛ افزایش منزلت اجتماعی معلمان برای اعتمادسازی )105)

زمینه اجتماعی  )تعلق  مشارکت  گزارش103ساز  برای  (؛  مردم  به  دهی 

(؛ شفافیت  103)شفافیت راه ایجاد اعتماد( برای مشارکت ) ایجاد اعتماد

( مشارکت  و  اعتمادسازی  معلمان 106،  105،  103راه  به  اعتماد  (؛ 

اعتمادسازی    ةسالاری زمین (؛ شایسته105ساز مشارکت ))بازیگران( زمینه

( مشارکت  )105و  مشارکت  و  اعتمادساز  درست  خدمات  (؛ 106(؛ 

شفافیت، پاسخگویی و  

 اعتمادسازی 

ها و  سازوکار

فرایندهای  

حکمرانی  

 ای شبکه
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( مشارکت  و  اعتمادسازی  موجب  شهروندی  حقوق  (؛ 106رعایت 

(؛ حفظ استقلال  106رحمت و مهربانی موجب اعتمادسازی و مشارکت )

(؛ پذیرش افراد برای ایجاد  108بازیگران برای اعتمادسازی و مشارکت ) 

مشارکت    ة(؛ تأمین مالی معلمان برای افزایش انگیز106مشارکت )  ةزمین 

، 101(؛ ایجاد باور مسئولین به نقش مردم )101(؛ توافق اهداف )113)

(؛  108(؛ ضرورت باور به اهمیت نقش بازیگران مختلف )والدین( )103

( مردمی  مشارکت  پذیرش  و  سازمانی  مثال(؛  108فرهنگ  های  نقش 

موفقیت و  مشارکت  واقعی  به  مسئولان  باور  تقویت  در  تاریخی  های 

( اجتماع؛  (101مردمی  تعلق  هنجارها،  مسئولیتنقش  و  در ی  پذیری 

؛ توجیه  (103های متنوع )گیری از ظرفیتتقویت مشارکت مردمی و بهره

های  (؛ تقویت هویت108اجتماعی )ة  سازی موجب ایجاد سرمای و اقناع

 ( 103جمعی )

)طراحی   هماهنگی  برای  رسمی  جلسات  مشارکت   سازوکاربرگزاری 

های هماهنگی: جلسات رسمی با  سازوکار(؛ 108، 105فعال بازیگران( )

ها و نظارت بر  (؛ ضرورت تعریف درست نقش108نخبگانی )  سازوکار

آن صحیح  )ایفای  نحو104ها  بازیگران  ة(؛  های سازوکار)  اتصال 

های  فناوری  گذاری دانش و اطلاعات ازطریقِ(؛ اشتراک108هماهنگی( )

( طراحی  111دیجیتال  هم  سازوکار(؛  )  ةمشارکت  (؛  105بازیگران 

( برای مشارکت  مسئولین  پذیرش  و  ارتباطات  (؛ 105ضرورت اصلاح 

(؛ ایجاد ظرف تعاملات اجتماعی  106های مختلف حکمرانی )ارتباط لایه

( )(؛ نقش103و تشکیلات  قالب تشکیلات  (؛ ضرورت 108آفرینی در 

ساز )وطراحی  مختلف  بازیگران  آفرینی  نقش  برای  کمبود  (؛  108کار 

ن آموزش ؛ تجمیع جریا(105تحقق ارتباطات عرضی و استمرار تمرکز )

 ( 106در نهاد آموزش )

طراحی ساختارها و  

سازوکارهای  

 هماهنگی و ارتباطی 

فرایند تصمیم پژوهی(  گیری )ضرورت وجود سیاستضرورت اصلاح 

به مسائل واقعی در ساختار حکمرانی )108) (؛ 106(؛ ضرورت توجه 

گیری،  (؛ مشارکت در تصمیم106تجمیع جریان آموزش در نهاد آموزش )

کار برای نقش آفرینی و(؛ ضرورت طراحی ساز108اجرا و ارزشیابی )

گذاری،  فرایند سیاست

سازی مشارکتی  تصمیم

و اصلاح ساختار  

 گیری تصمیم
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نقش محوری مدیران مدارس در تضمین (؛  108بان و متخصصان )مجر 

( تعارضات  از  جلوگیری  و  مقررات  با  مدرسه  (104انطباق  عاملیت  ؛ 

(؛  108گیری مشارکت بازیگران توسط حاکمیت )(؛ کمک به شکل106)

)گیریتصمیم اعتماد  سلب  موجب  ناآگاهانه  ارزیابی106های  های  (؛ 

(؛ ضرورت رفع تداخل وظایف 106مستقیم مداوم موجب سلب اعتماد )

 ( 107(؛ ضرورت رفع تداخل وظایف بازیگران )107بازیگران )

نظام   مدیریت  و  بازی  قواعد  حاکمیت    وپرورشآموزشتعیین  توسط 

غیررسمی(  (101) و  )رسمی  بازی  قواعد  برای  تنبیه  و  پاداش  نظام  ؛ 

(109( عملکرد  استانداردهای  طراحی  ضرورت  ضرورت 106(؛  (؛ 

( استاندارها  استانداردها  106طراحی  طراحی  در  جزییات  به  توجه  (؛ 

(؛ ضرورت در نظر گرفتن 106(؛ استانداردسازی منجر به اصلاح ) 106)

بالادستی ) (؛ 106می شبکه براساس استانداردها )(؛ خودتنظی106اسناد 

نحو و  نوع  در  ساختاری  )  ةاصلاحات  برنامه111مشارکت  و  (؛  ریزی 

برای اطمینان از تحقق 112نظارت از دل مدرسه ) (؛ ضرورت نظارت 

ختیاردهی و (؛ ا108(؛ ضرورت نظارت توسط حاکمیت )105اهداف )

(؛ ضرورت اصلاح انحرافات  112(؛ نظارت نه ایرادگیری )111نظارت )

( مختلف  بازیگران  ستاد  104در وظایف  و  بازتعریف وظایف صف  (؛ 

(؛ چالش کاهش هماهنگی و  110(؛ تمایز مشارکت با رهاشدگی )106)

 ( 104تداخل وظایف )

تدوین قواعد،  

استانداردسازی و  

 نظارت اثربخش 

 

 

 

ظرفیتبهره از  )گیری  انسانی  و  مالی  منابع  سازمانی،    ؛ (106های 

استفاده    ؛(106)  وپرورشآموزشمشارکت مردمی در    ةهای بالقوظرفیت

ظرفیت )از  مختلف  هویت  ؛(106های  ذیل  مردم  جمعی  حضور  های 

پرهیز    ؛(113مشارکت )  ةتأمین مالی معلمان برای افزایش انگیز  ؛(103)

های سازمانی، منابع مالی و انسانی(  صرفاً مالی )ظرفیت  از نگاه مشارکتِ

محلی توسط   ةارجاع به جامع  ؛( 110انجمن اولیا: ابزار مشارکت )  ؛(110)

 ( 115معلم )

منابع انسانی، مالی و  

 سازمانی
منابع،  

ها و  ظرفیت

 توانمندسازی 

 ( مشارکت  برای  بازیگران  بازیگران    ؛(115توانمندسازی  توانمندسازی 

)  ؛(115) اعتمادسازی  برای  معلمان  اجتماعی  منزلت   ؛(106افزایش 

  ارتقاء توانمندسازی و 

 منزلت بازیگران
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( بازیگران  از  پشتیبانی  و  جایگاه    ارتقاء ضرورت    ؛(103تقویت 

(، اعتماد  109اقتصادی، اجتماعی، سیاسی )  در میان نظام  وپروشآموزش

  ؛ (106مشارکت )  ةپذیرش افراد برای ایجاد زمین  ؛(115و باور به معلمان )

( وظایف  چارچوب  در  بازیگران  برای    ؛(112شجاعت  همه  پذیرش 

و مرز خودش )چارچوب    در حد هرکس    ایفای نقش  ؛(106مشارکت )

( )  ؛( 115مشخص(  تخصصی  اقتدار  اعتبار:  مرجعیت    ؛(108مرجعیت 

گیری از ظرفیت مشارکت  بهره  ؛ ( 108طبیعی( )  مشارکت )حق   اعتبار: حق 

 ( 114مشارکت والدین در چارچوب مشخص ) ؛(106والدین )

شکل به  تشکلکمک  وظیف گیری  )  ةها:  ظرف   ؛(108حاکمیت  ایجاد 

گیری از ظرفیت مشارکت  بهره  ؛(103تعاملات اجتماعی و تشکیلات )

 (106والدین )

ة  استفاده و توسع

های نهادی،  ظرفیت

 اجتماعی و محلی 

فلسف  به  حکمرانی    ةتوجه  الگوهای  طراحی  لزوم  و  نظریات  زیربنایی 

( به ویژگی108بومی  توجه  و  (؛  تحلیل  در  ماهیت شبکه  و  بومی  های 

محور و طراحی شبکه براساس  تحلیل موقعیت(؛  109طراحی حکمرانی )

)ویژگی بومی  ساختاری  مشارکت ؛  (109های  تسهیل  شرعی  وجوب 

( حکمرانی  در  زمینه(102مردمی  شرعی  ضرورت  فقه:  بستر  ؛  سازی 

( مردم  مشارکت  و  اراد(؛  102حضور  مشروعیت  در   ةشرایط  مردم 

ارزش )چارچوب  دینی  ویژگی؛  (103های  ماهیتتنوع  و  های  ها 

شکل بر  آن  تأثیر  و  مختلف  کشورهای  در  سیاسی  و  گیری  ساختاری 

)شبکه حکمرانی  زمینه؛  (109های  شرایط  تنوع  و  در پیچیدگی  ای 

؛ ضرورت وجود یک  (109های حکمرانی )شبکه  ةیری و توسع گشکل

الگو    الهی در  ةافراد حول اراد ة(؛ اهمیت تجمیع اراد 103هدایت واحد )

المللی  گیری بازیگران تحت آموزش نهادهای بین(؛ شکل102حکمرانی )

(102) 

اهمیت فلسفه و مبانی  

دینی در ـ  ارزشی

 حکمرانی 
فرهنگ و 

 ها ارزش

( تخصص  بدون  اظهارنظر  عمومی  عمومی  ؛  (104فرهنگ  فرهنگ 

( بدون تخصص  ارائ   ة؛ علاق ( 104اظهارنظر  به  نظرات،    ةافراد مختلف 

(؛ 104نظر بدون تخصص ) ة(؛ مشکل فرهنگی ارائ104بدون تخصص )

)  ةارائ غیرتخصصی  نقش106نظرات  درست  تعریف  ضرورت  ها (؛ 

سوی  وسمتبه گرایش

گرایی و  تخصص

 ها سازی نقششفاف
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(؛ ضرورت تعریف 104(؛ تعیین جایگاه و نوع مشارکت بازیگران )104)

نقش آندرست  ایفای صحیح  بر  نظارت  و  )ها  هر  104ها  مشارکت  (؛ 

(؛ ضرورت مشارکت براساس اعتبار 106بازیگر در چارچوب مشخص )

( تخصص  مشارکت106،  104و  شرط  تخصص  داشتن(    (؛  )اهلیت 

  (؛ تعیین حد  106(؛ ضرورت مشارکت براساس اعتبار و تخصص )106)

( تخصص  براساس  مشارکت  مرز  اقتدار  113و  اعتبار:  مرجعیت  (؛ 

( افراد  108تخصصی  خوشامد  صرفاً  نه  و  کارشناسی  حرف  اعتبار  (؛ 

 (108(؛ مرجعیت اعتبار: پایگاه اجتماعی )108)

مسئولیت اجتماعی و  تعلق  هنجارها،  تقویت مشارکت  نقش  در  پذیری 

؛ باور مسئولین به نقش (103های متنوع )گیری از ظرفیتمردمی و بهره

(؛ ضرورت باور به اهمیت نقش بازیگران مختلف )والدین(  103مردم )

(108( مردمی  مشارکت  پذیرش  و  سازمانی  فرهنگ  ظهور  108(؛  (؛ 

)مردم )103سالاری  انسانی  کمالات  بروز  و  ظهور  افزایش 103(؛  (؛ 

 ( 103) به اهداف احساس تعلق مردم

التزام به هنجارها و  

های بومی و  ارزش

 دینی در حکمرانی

توانمندی  ةغلب بر  ناکارآمد  پیچیدگی و  (106های فردی )ساختارهای  ؛ 

( روابط  نفوذ  و  مراکز  چندگانگی  از  ناشی  ضعف  (؛  106ناکارآمدی 

لایه میان  هماهنگی  فقدان  و  ساختاری  مختلف حکمرانی  انسجام  های 

لایه(106) بین  ارتباط  ضعف  )؛  حکمرانی  ضعف  106های  چالش  (؛ 

( مختلف  بین سطوح  تصمیم106ارتباط  مراکز  تعدد  وجود  (؛  و  گیری 

ضعف تحقق ارتباطات عرضی و استمرار تمرکز  (؛  106مسیرهای رانت )

(105)( ستاد  و  صف  وظایف  بازتعریف  حاکمیت106؛  از  (؛  زدایی 

نظام چالش(؛  102)  وپرورشآموزش در  اختیار  تفویض  موانع  و  ها 

علت  ها  (؛ کمی تشکل115؛ مشکلات تفویض اختیار )(115حکمرانی )

 ( 108کمبود مشارکت )

معلمان و خانواده علمی،  نهادهای  در ضعف مشارکت و حساسیت  ها 

تصمیم(108)  فرآیندها تعارضات  (108)  وپرورشآموزشسازی  ؛  ؛ 

مخل  )  قانونی  گزارش106مشارکت  آمارسازی  (؛  و  غیرواقعی  های 

نحو106) و  نوع  در  ساختاری  اصلاحات  تحقق  ضعف  مشارکت   ة (؛ 

کارآمدسازی 

تمرکز،  ساختارها، عدم

حذف رانت و  

 کردن امور مندضابطه

ها  رفع چالش

و موانع  

 اجرایی
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 دهنده مضمون سازمان شونده( مضمون پایه )کد مصاحبه
مضمون 

 فراگیر 

تبدیل مردم  (؛  104(؛ چالش ضعف هماهنگی و تداخل وظایف )111)

( متمرکز  حکمرانی  در  منفعل  مخاطب  صرفاً  (103به  نگاه  از  پرهیز  ؛ 

 ( 113ای )بخشنامه

افراد مختلف به   ة؛ علاق(104فرهنگ عمومی اظهارنظر بدون تخصص )

)  نظرات   ةارائ تخصص  ارائ 104بدون  فرهنگی  مشکل  بدون   ة(؛  نظر 

( ارائ 104تخصص  )  ة(؛  غیرتخصصی  و (؛  106نظرات  اعتماد  کمبود 

تصمیم فرآیندهای  در  کارشناسی  تخصص  اجرای  کمبود  و  سازی 

ازبین(106)  وپرورشآموزش غیرکارشناسی  کار  )  ةبرند؛  ، 106اعتماد 

شایسته108 کمبود  )(؛  اعتماد  سلب  موجب  (؛  106سالاری 

)گیریتصمیم اعتماد  سلب  موجب  ناآگاهانه  ارزیابی106های  های  (؛ 

 ( اعتماد  سلب  موجب  مداوم  بی106مستقیم  برای  (؛  افراد  انگیزگی 

( اعتماد ) 108مشارکت  بیجا )106(؛ چالش کمبود  ایرادگیری  (؛  112(؛ 

 (112اعتمادنکردن به بازیگران و ایرادگیری )

نبود تخصص،  

سالاری و  شایسته

 گیری ضعف تصمیم

؛ نگاه ابزاری  (114،  110تقلیل مشارکت مردمی به صرفاً مشارکت مالی )

؛ نگرانی انحراف  (101آفرینی واقعی )نقشاحساس عدم(؛ 103به مردم )

( اهداف  )101از  قدرت  از  سوءاستفاده  چالش  خطر (؛  108،  103(؛ 

تبدیل مشارکت  ؛  (103سازی )جای مردمیسازی بهانحصار و خصوصی

به سرمایه )مردمی  رانت  و  نابرابری  ایجاد  و  ؛ چالش صرفاً  (110داری 

بهخصوصی مردمیسازی  )  سازیجای  غیردولتی(  نگاه  111)مدارس  (؛ 

جمعی بدون معیارهای ارزشی پیشینی    ةلیبرال به مشارکت با تأکید بر اراد

جهت103) عدم  شبکه(؛  )مندی  لیبرال  نگاه  در  مشارکتی  (؛  103های 

 ( 103کمبود هدایت شبکه )چالش کاهش هماهنگی و کنترل( )

تقویت مشارکت،  

جلوگیری از  

ها  استفاده و رانتء سو

 سازی در خصوصی

 

های الگوی  دهد، مؤلفهها نشان میهای حاصل از تحلیل مضمون مصاحبهطور که یافتههمان

شبکه نظام  حکمرانی  برای  قابل    وپرورشآموزشای  فراگیر  مضمون  هفت  ذیل  ایران 

الگو    ها نشان داده شده است. در اینبرگرفته از این یافتهالگو    1بندی است که در شکل  دسته

در واقع    ند. کها عمل میعملکردها و نظام ةعنوان بستر و زیربنای همها و فرهنگ« به»ارزش
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ها  ند. ساختار، سیاستانظام  زیربنای معنایی و فلسفی کل   بنیادهای ارزشی، فرهنگی و هنجاری 

ها  براساس ارزش  ـ»نقش و ساختار حکمرانی« استة  که همان مؤلف   ـهای قانونیو چارچوب

گیرد و بر کنشگران و شبکه تأثیر دارد. نقش و جایگاه این مؤلفه در الگو، تعیین  شکل می

 گذاری است. قواعد و چارچوب رسمی حاکمیت و سیاست

هم چالش »  مسیر  در  موانع«  و  می   ة ها  و  دارد  محدودکننده  نقش  گفت مضامین  توان 

بنابراین   ؛ ناپذیرند ای هستند که اجتناب در مسیر عملکرد حکمرانی شبکه   ی موانع ها و  محدودیت 

توان به عملکرد ها می هرچند با توجه درست و صحیح به آن  ؛ها را از نظر دور داشت نباید آن 

ها و موانع اجرایی« نیز بنابراین مضمون فراگیر »رفع چالش   ؛ شبکه و حکمرانی نظام کمک نمود 

 است. از مضامین مهم 

ها و توانمندسازی« موتور محرک عملکرد شبکه و توانمندسازی بازیگران »منابع، ظرفیت 

 ت.توانمندی بازیگران اس   دهندةمنابع و افزایش   کنندة چراکه این مؤلفه در واقع تأمین   ؛ است 

حلقه سازوکار »  فرآیندها«  و  می ها  برقرار  را  مضامین  بین  ارتباطی  و های  پیامدها  و  کند 

ها رود براساس سایر مؤلفه است که انتظار می   1نظام  ، نتایج واقعی عملکرد کل  های افزوده ارزش 

 حاصل شود.

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1 .system 
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 مستخرج از پژوهش  وپرورشآموزش ای نظام  الگوی حکمراني شبکه  – 1شکل  

 گیریبحث و نتیجه 

ای برای  های الگوی حکمرانی شبکههای پژوهش ذکر شد، مؤلفهیافته  طور که در بخشهمان

 )مضمون فراگیر(   ههای این پژوهش ذیل هفت مؤلفایران براساس یافته  وپرورشآموزشنظام  

مردم، مشارکت اجتماعی و سرمایه  (  2نقش و ساختار حکمرانی؛  (  1  :بندی استدستهقابل

(  5ای؛  ها و فرآیندهای حکمرانی شبکهسازوکار(  4نفعان؛  بازیگران و شبکه ذی(  3اجتماعی؛  

در    .ها و موانع اجراییچالش  ( 7  ها وفرهنگ و ارزش(  6ها و توانمندسازی؛  منابع، ظرفیت

ها بررسی  ها با نتایج سایر پژوهشارتباط آن  ،ضمن بحث مختصری دربارة هریکدر  ادامه  

 شود. می
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مضامین به دست آمده ذیل این مؤلفه متخصصان   براساس  نقش و ساختار حکمرانی:  . 1

زدایی از کشورهای بر این باور بودند که سیاست سلطه در قالب حکمرانی درصدد حاکمیت 

د و البته نضروری است الگوهای حکمرانی بومی طراحی شو  ،در حال توسعه است و بنابراین 

ای نباید منجر اساس حکمرانی شبکه د؛ براین نرویکردهای جدید مدیریت نیز مدنظر قرار گیر

 .داشته باشد   وپرورش آموزش حاکمیت نقش تنظیمگری در نظام    دبه حذف دولت شود و بای 

گری نیست، ی تصد   معنای به قوی اما دولت  ؛ قوی وجود داشته باشد  ی در واقع لازم است دولت 

بسترساز،   که  است  دولتی  تسهیلتنظیمگر  بلکه  نظام و  باید  قوی  دولت  این  باشد.  گر 

 دهی نماید تا یک هدایت واحد داشته باشد. را جهت   وپرورش آموزش 

بایستی مرزها، سطح و حدود  همچنین ذیل این مؤلفه مصاحبه       بودند  شوندگان معتقد 

نقش انحصاری دولت   .اختیارات ساختارها و بازیگران در ساختار حکمرانی مشخص شود

 . های قدرت حاکمیت امری بدیهی استعنوان پایهدر حفظ مشروعیت و کنترل جغرافیایی به

برای  قدرت دارد که نمی  مراتبی دو منبع مهم در واقع »دولت سلسله از او بگیری و  توانی 

 (؛103شوندة شمارة  )مصاحبه  «. نتوانسته جای آن را بگیرد  ایحکمرانیالگو    همین تا الان هیچ

های کلی وپرورش و همچنین سیاستقواعد بازی و مدیریت نظام آموزش  باید  اساسبرهمین

توسط حاکمیت تعیین شود. همچنین متخصصان معتقدند جایگاه و نوع مشارکت بازیگران  

و مرز خودش و در چارچوب مشخص ایفای    مختلف باید مشخص باشد و هرکس در حد 

نماید بتوانند  باید    دیگرعبارتبه  .نقش  خود  مرجعیت  و  اعتبار  براساس  مختلف  بازیگران 

البته برخی از این متخصصان با توجه به    ؛و ایفای نقش نمایند  باشند  عاملیت و اختیار داشته

تعیین و  های درسی معتقدند باید بین سطوح حاکمیتی و مردمی در برنامه  محتوای تحساسی

تمرکز    تفکیک شود. در عین حال این مؤلفه گریز از  وپرورشآموزشدرسی    ةاجرای برنام

را در طراحی نقش و ساختار حکمرانی از    سوی ساختارهای غیرسنتیهقدرت و حرکت ب

متخصصان دیدگاه  براساس  و  نداشته  دور  چالش  ،نظر  این  از  تمرکز  برخی  شامل  ها 

گیری در سطوح بالای حاکمیت، نگرانی انحراف از اهداف، سوءاستفاده از قدرت، تصمیم
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داری  سازی و تبدیل مشارکت مردمی به سرمایهجای مردمیسازی بهخطر انحصار و خصوصی

باید نابرابری و رانت است که در الگوی موردنظر  د. در واقع در  شوتوجه    به آن  و ایجاد 

 ها طراحی شود.   طراحی ساختار حکمرانی باید راهکارهایی برای رفع چالش

گودوین و    ـ  ( 2022)   1تائو و لیو  راستا دانست: ها هم این پژوهش را با  توان این موارد  می 

ای را به حکمرانی شبکه   ی مراتبسلسله   حکمرانی   ( که روایت خطی تغییر از 2011)   2گریکس

( که مطرح نمود جهانی شدن اقتصاد اجتماعی و سیاسی از 2010)  3پژوهش لندن   ـ کند رد می

ادار  در  است آموزش   ةمرکزیت  نکاسته  )    ـ  وپرورش  بال  پژوهش  می 2008و  بیان  که  کند ( 

گیری سیاست و کنش سیاسی طور کامل جایگزین دیگر اشکال شکلها و روابط شبکه به روش 

ها برای دستیابی به بهترین مراتب و شبکه شوند، بلکه در »آمیختن خردمندان بازار، سلسله نمی 

  . گیرند می  جای ممکن«  نتایج 

سوی حرکت به   تعلیم و تربیت  ة  بان حوز متخصصان و مجرَ  با در نظر داشتن موارد فوق 

این موارد  توجه به  بر و در این زمینه انداسلامی را ضروری دانسته ـ  حکمرانی بومی و ایرانی

می  دربَ  ة فلسف  کنند:تأکید  مقاومت  نظریات،  سلطه زیربنایی  تجویزهای  به رابر  توجه  گرانه، 

.  های ساختاری بومی محور و طراحی شبکه براساس ویژگی های بومی، تحلیل موقعیت ویژگی 

عنوان ابزاری ها به وجوب شرعی مشارکت مردمی در حکمرانی، استفاده از فقه به آن همچنین 

اشاره   این وجوب  بر  تأکید  ویژگی   هاآن   بنابراین  ؛ اند کرده برای  تنوع  گرفتن  نظر  در  و با  ها 

و ماهیت  بر شکل   های ساختاری  آن  تأثیر  و  مختلف  در کشورهای  شبکه سیاسی  های گیری 

تنوع شرایط زمینه  پیچیدگی و  توسعای در شکل حکمرانی و  و  الگوی این شبکه   ة گیری  ها، 

 دانند.متناسب شرایط هر جامعه را متمایز می  وپرورش آموزش حکمرانی  

توجه این است که برخی متخصصان موردمصاحبه بر این نکته تأکید داشتند که جالب ة  نکت 

شده استفاده توان از الگوهای ارائه ن نیست که اصلًا نمی ای معنای  طراحی الگوی بومی لزوماً به 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1 .Tao & Liu 

2 .Goodwin & Grix 

3 .London 
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ازجمله   ،ها باور آن به گیری از الگوها باید فراهم باشد، بلکه   شرایط برای بهره ة  کرد و یا هم 

گوید تفاوت کشورها می   ، آید ای هرچه جلوتر می های توسعه »تحلیل   ، 109کد    ة کنند مشارکت 

شود بگوییم در مثلًا نمی  ؛ هایش را لحاظ کنیم در تحلیل ها و ماهیت طور ببینیم که ویژگی را آن 

 ؛جزو ماهیت شبکه است   و   رانت مانع توسعه است. این رانت وجود دارد   ، کشورهای رانتی 

افزا افزایش پیدا کارهای ارزش سمت  به   زدایی بایدجای ارزش شود که رانت به مثلًا مطرح می 

محدود چگونه عامل   شود یا دموکراسیِشود چگونه رانت باعث توسعه می یا گفته می   ؛کند 

تواند شکل ت و اعتماد نمی در جامعه روابط دولت و ملت خراب اس  ود. اگر مثلاً ش توسعه می 

 ؟«.شود کرد؟ شبکه چه شکلی خواهد یافت با این ویژگی چه کار می   ، بگیرد 

های پیشین نیز مواردی مشاهده شد که از آن جمله  در پژوهش  ة مذکور،همسو با یافت      

حاکم بر نظام    چارچوب فکری )پارادایم(  ( اشاره نمود که1401توان به پژوهش پیروز )می

موجود  فکری  های  نظاماداری اسلام یا حکمرانی اداری اسلامی را دارای عناصری متفاوت با  

های  نماید. در پژوهشداند و بر ضرورت توجه به مبانی فلسفی نظریات و الگوها تأکید میمی

  : کندبیان می(  2011)  1ه چانچنانک   است؛  سازی الگوها تأکید شدهسایر کشورها نیز بر بومی

به گذاری در  طور کلی برای درک فرآیند سیاست»حکمرانی شبکه در علوم سیاست غربی 

ممکن   2رودز  «توخالیدولت  »مانند    هااندیشهحال برخی از  بااین  ؛ستثمربخش اچین مفید و  

  ة بنابراین تحقیقات بیشتری برای ایجاد تغییرات بیشتر در نظری   در چین مناسب نباشند...  است

موردنیاز است. همچنین  های سیاسی و اجتماعی چین  منظور تطبیق با محیطحاکمیت شبکه به

بلکه    ،از زمینه« نیست  »مستقل   جدید حکمرانی   ةشیوکنند که  ( بیان می 2005)  3داون و سیمینو

هر کشور و جوامع محلی آن    های خاص فرایندها و نتایج جهانی شدن مشروط به ویژگی

 است. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1 .Chan 
2 .Rodez 
3 .Daun & Siminou 
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در واقع مرتبط با کنشگران،   این مؤلفه   اجتماعی:   ة. مردم، مشارکت اجتماعی و سرمای 2

به بازیگران و تعاملات ساختاری مربوط الگو    شبکه، مناسبات قدرت و... است و جایگاه آن در 

ذیل این مؤلفه شامل »ضرورت مشارکت واقعی، گسترده ة  دهند و قدرتی است. مضامین سازمان 

تقویت  »عوامل  مردم«،  معنادار  چالش   ة کنند و  و  »موانع  »توسعمشارکت«،  و  مشارکت«   ة های 

 سازی« است.پذیری و ظرفیت اجتماعی: هویت جمعی، مسئولیت  ة سرمای 

سازی منظور زمینه گسترده و معنادار مردم را به   ، متخصصان موردمصاحبه مشارکت واقعی 

افراد و رسیدن آن  به کمالات ضروری  برای رشد  به   قلمداد کرده ها  به و  های دلیل جنبه ویژه 

دانسته  اساسی  اسلامی  جمهوری  برای  را  آن  مردم،  حضور  دینی  و  مثال ارزشی  برای  اند؛ 

ظرف    ـهای دیگر یعنی ظرف تعامل با انسان    ـ»ظرف اجتماع   : کند بیان می   103کد    ة کنند مشارکت 

یعنی انسان باید رشد کند و چون ظرفش عمدتاً   ؛ضروری ظهور و بروز کمالات انسان است 

انسان  ما  از هر عرص برای  انسان  کنیم.  تعامل  جامعه  این  در  است  واجب   ةها جامعه است، 

بنابراین   ؛ «. بخشی از آن کمالات را از دست داده است   ، د خودش را محروم کن   ای که اجتماعی 

پذیرش هم  ظرفیت ة  باید  به  و  پذیرد  مشارکت صورت  برای  بالقو بازیگران  مشارکت   ةهای 

و مرز و   دار باشد، باید هر بازیگر در حد که این مشارکت معنی آن البته برای    ؛ مردمی توجه شود 

 کند.اعتباری که دارد، ایفای نقش    جایگاه خود و ازجهتِ

حضور مردم و مشارکت اجتماعی ة  متخصصان موردمصاحبه معتقد بودند برای ایجاد زمین

مواردی   باره این ها درآن   . مشارکت توجه داشت ة  کنند باید به عوامل تقویت   وپرورش آموزش در  

تعلق اجتماعی، اعتماد   مانند افزایش منزلت اجتماعی معلمان، تأمین مالی معلمان، ایجاد حس  

اعتمادسازی، گزارش  برای  به مردم، شفافیت، شایسته کردن  سالاری، خدمات درست و  دهی 

ی، حفظ استقلال بازیگران، پذیرش افراد، ن اعتمادساز، رعایت حقوق شهروندی، رحمت و مهربا 

توافق بر سر اهداف و تبیین برای ایجاد این توافق، ایجاد باور در مسئولین برای حضور مردم، 

های جمعی و... را بیان نمودند. هویت سازی، ایجاد و تقویت  اقناع   فرهنگی سازمانی، توجیه و 
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که به این نتیجه دست   اشاره کرد   ( 2015)  1توان به بوزمایر و ووسیک، می راستا با این یافته هم 

 ةویژه در شرایط بحرانی در مرحلسیاسی و حمایت رئیس دولت محلی، به   رهبریِ  که   یافتند

 کند.اجرا، نقش مهمی ایفا می 

اجتماعی:   ة سرمای   ة بخشی از نظرات متخصصان موردمصاحبه نیز در مفهومی با عنوان »توسع 

 ةمردم، مشارکت اجتماعی و سرمای ة  سازی« ذیل مؤلف پذیری و ظرفیت هویت جمعی، مسئولیت 

های  ایجاد و تقویت هویت   قبیل است: ازاین مواردی  ة  بندی شد که دربرگیرند اجتماعی دسته 

دولت توسط  به    ـ  جمعی  انسانی ظرفیت توجه  و  مالی  منابع  سازمانی،  از    ـ  های  استفاده 

 ـ  توانمندسازی بازیگران برای مشارکت    ـ  های مختلف مانند انجمن اولیا، معلمان و... ظرفیت 

برای   ؛ اجتماعی ة  سازی برای ایجاد اعتماد و سرمای شفافیت برای ایجاد اعتماد و توجیه و اقناع 

»من بغلم را چقدر باز کنم؟ این بغل باز کردن من   :اشاره نمود   106کد    ة شوندمثال  مصاحبه 

امام علی به مالک را من از قدیم خیلی   ة کند. نام است. این پیامد دارد. اقبال ایجاد می   خیلی مهم 

داشتم.   ينِ دوست  الدِّ لَكَ فِي  است.«أَخٌ  قصه  این   ؛ . خیلی  در  هم  بازیگران  توانمندسازی  البته 

یچ راهی. یعنی »هیچ راهی جز بالندگی نداریم. ه  :چراکه   ؛ پذیرش و مشارکت ضرورت دارد 

توانمندساز، نتیجه. وقتی در   : های تعالی دو بازو دارند مدل   همه باید به سطحی از بلوغ برسند... 

اد اعتماد و ج کند«. همچنین ایجاد شرایط و بستر ایتوانمندسازها دستکاری کنی، نتایج تغییر می 

 اجتماعی نقش والایی دارد. ة گیری این سرمای سازی در شکل توجیه و اقناع 

نفعان« است. ذی   ة مضمون فراگیر »بازیگران و شبک   سومین  نفعان: ذی   ة بازیگران و شبک .  3

ذی  تخصصی،  نهادهای  دولت،  والدین،  )معلمان،  بازیگران  ابعاد  مؤلفه  این  بومی، در  نفعان 

افزایی ها و...( با تأکید بر تنوع، کارکرد، جایگاه تخصص، احتمال تداخل و ضرورت هم سازمان 

شبکه  مضامین سازمان در حکمرانی  شامل  فراگیر  مضمون  این  دارد.  قرار  و ة  دهندای  »تنوع 

ذی  و  بازیگران  تخصص/ماهیت  جایگاه  نقش،  »تعیین  شایسته   نفعان«،  و  و اعتبار  سالاری«، 

 »تعارض منافع، تداخل وظایف و ناکارآمدی ساختاری« است. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1 .Busemeyer & Vossiek 
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نقش    ها،بر شناسایی بازیگران و شناخت تنوع و ماهیت آنمتخصصان معتقد بودند علاوه       

اما    است؛  بازیگران مهم   ةحضور هم  .باید مشخص باشدنفعان  شبکة ذیو جایگاه بازیگران و  

و مرز و جایگاه خودش   در حد هرکس  طور دقیق تحلیل شود وها بهباید نقش هریک از آن

به   این حد   .مشارکت نماید مشخص    ،نوع مرجعیتی که افراد دارندة  واسط و مرز و جایگاه 

ما یک مشکل فرهنگی خیلی بزرگی  »   :104کد    ةکنندقول مشارکتنکه بهایویژه  به  ؛شودمی

اینکه که » درحالی  ؛«.دهیمقضایای مختلف نظر می  ما بدون تخصص درموردِ  ةداریم که هم

هرکس    پس  مهم  است؛  «.فرماید امانت را به اهلش بسپاریدانسان می  ةقرآن کریم در سور

  باشد، یا پایگاه اجتماعی یا حق    تواند اقتدار تخصصیمیکه    ـآن مرجعیتی که دارد  با  متناسب

 لازم است مشارکت داشته باشد. ـ طبیعی و...

چه    ـنفعان شبکة ذی تعارض منافع، تداخل وظایف و ناکارآمدی ساختاری میان بازیگران و  

تواند ها می بدون توجه به چالش   ـای ریزی حکمرانی شبکه در وضعیت فعلی و چه در طرح 

های ساختارهای ناکارآمد بر توانمندی   ةبرای مثال اکنون شاهد غلب   ؛جدی ایجاد نماید   ی مشکلات 

 »این وضعیت ماست که الان درگیرش هستیم و   :106کد    ة شوندقول مصاحبه فردی هستیم و به 

 .بینیم آدم توانمندی است که می درحالی   ؛ بینیم که باز کار تغییر نکرد می   ، آید می   ، رود می هرکس 

و ناکارآمدی   پیچیدگی  همچنین  . «. نمی رود اما باز کار جلو    ؛ متخصص است   . خیلی قدرت دارد 

چندگانگی از  روابط   ناشی  نفوذ  و  می چالش   مراکز  ایجاد  از   اکنون چراکه    ؛ کند هایی  »یکی 

 شدن  ن از موانع درست پیاده  و یکی    ،گیری ما در حکمرانی تعدد مراکز تصمیم   های مهم مسئله 

ارتباطات است  و  به «.وجود رانت  ارتباط لایه   مشکلات دیگری   علاوه .  های همچون ضعف 

شبکه  حکمرانی  الگوی  که  است  مواردی  از  و...  حکمرانی  نظام مختلف  برای  ای 

. حضور بازیگران متعدد و متنوع در حکمرانی به آن توجه کند دقت  باید به   وپرورش آموزش 

توان به پژوهش بصیرپور که از آن جمله می   است   پژوهش نیز مشاهده شده  ة ای در پیشینشبکه 

 (  اشاره نمود.2022( و تائو )1401و همکاران )
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فراگیر بر محور طراحی و   این مضمون   ای: سازوکارها و فرآیندهای حکمرانی شبکه .  4

سیاست سازوکارارتقاء   هماهنگی،  ارتباط،  فرآیندهای  و  در ها  نظارت  و  شفافیت  گذاری، 

شبکه  همحکمرانی  و  دارد  تأکید  شبکه ة  ای  حکمرانی  »چگونگی«  نظام ابعاد  در  ای 

می   وپرورش آموزش  پوشش  سازمان   همچنین   . دهد را  مضامین  »شفافیت، ة  دهند شامل 

پاسخگویی و اعتمادسازی«، »طراحی ساختارها و سازوکارهای هماهنگی و ارتباطی«، »فرایند 

تصمیم سیاست  تصمیم گذاری،  ساختار  اصلاح  و  مشارکتی  قواعد، سازی  »تدوین  و  گیری« 

توانند ه شده است که می استانداردسازی و نظارت اثربخش« است. در این مؤلفه به مواردی اشار 

های هماهنگی سازوکارطراحی ساختارها و    دربارة در اعتمادسازی نقش داشته باشند. همچنین  

 و ارتباطی در این مؤلفه موارد مختلفی مطرح شد.

طور  توان همسو با نتایج این بخش از پژوهش حاضر و بههایی را که مییکی از پژوهش      

( است که تغییر در  2016پژوهش ویتی و ویسبی )خاص موضوع عاملیت مدرسه دانست،  

به را  واگذاری  زمان  از  مدارس  حاکمیتی  ویژگیترتیبات  از  یکی  مشخص  عنوان  های 

 دانند.  اصلاحات آموزشی می

نیز از موارد مرتبط    «تدوین قواعد، استانداردسازی و نظارت اثربخش ة  دهند مان ز سا » مضمون         

مضامین  قبیل  ازاین هم قرار گرفتن    که از کنار   است   ای ها و فرایندهای حکمرانی شبکه سازوکار با  

توسط حاکمیت، نظام    وپرورش آموزش تعیین قواعد بازی و مدیریت نظام به دست آمد:  ای پایه 

پاداش و تنبیه رسمی و غیررسمی برای قواعد بازی، ضرورت طراحی استانداردهای عملکرد، در  

ریزی و نظارت از دل  نظر گرفتن اسناد بالادستی، خودتنظیمی شبکه براساس استانداردها، برنامه 

مدرسه، ضرورت نظارت بر اطمینان از تحقق اهداف، اختیاردهی و نظارت، نظارت نه ایرادگیری،  

ضرورت اصلاح انحرافات موجود در وظایف بازیگران مختلف، تمایز مشارکت با رهاشدگی  

سنجش    (  است که به 2005راستا با این یافته تحقیق داون و سیمینو ) های هم ازجمله پژوهش .  و... 

های حاکم در  ت ئدهی از مدرسه به هیمدرسه، گزارش  و ارزیابی از بالا، خودارزیابی در سطح 

 سطح محلی و یا گزارش به سطوح بالاتر اداری یا سیاسی اشاره دارد.
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مرتبط با دسترسی، کنترل و ارتقاء منابع   این مؤلفه  ها و توانمندسازی: . منابع، ظرفیت 5

مؤثر از   ة توسعه و توانمندسازی و استفاد   ة )چه مالی، چه انسانی، چه سازمانی( و همچنین مقول

)به   ةنقش سرمای   .ست ا  هااین ظرفیت  بازیگران کلیدی  به  اعتماد  و  معلمان و اجتماعی  ویژه 

های مؤثر در نظام نقش گروه   ارتقاءوالدین( نیز در همین دسته جای دارد و با انگیزه، منزلت و  

 خورد. پیوند می   وپرورش آموزش 

ظرفیت  از  استفاده  بر  جدی  خودسازمان تأکید  منابع  بومی،  تشکل   ، ده های  محلی و  های 

ای در این مضمون و تحت عنوان مضامین عنوان پیشران توانمندسازی در حکمرانی شبکه به 

و  ة  دهند سازمان  »توانمندسازی  سازمانی«،  و  مالی  انسانی،  و   ارتقاء »منابع  بازیگران«  منزلت 

توسع  و  سازمان ظرفیت   ة »استفاده  مضامین  این  است.  محلی«  و  اجتماعی  نهادی،  دهنده های 

و به توانمندسازی   کنند می های مختلف تأکید  که بر استفاده از ظرفیت   اند مفاهیمی ة  دربردارند

ویژه  توجه  منابع  جایگاه  این بر   دارند؛  این  است  لازم  نظام   وپرورشآموزش اساس  میان  در 

ای نقش هریک از بازیگران براساس درون نظام نیز ایف  واجتماعی، اقتصادی و سیاسی ارتقا یابد  

گیری از ظرفیت بازیگران نیز از نکات ها برای بهره مرجعیت انجام پذیرد. ایجاد و تقویت تشکل 

 است.  باره این مهم در 

دینی، فرهنگ عمومی   ة مضمون بر تأکید مبانی فلسفی و فلسف   این   ها: . فرهنگ و ارزش 6

ای دهی الگوهای حکمرانی شبکه های بومی در شکل گرایی و نقش هنجارها و ارزش و تخصص 

های فرهنگی مانند اظهارنظر بدون صلاحیت تمرکز دارد. همچنین چالش   وپرورش آموزش در 

ة د ن دهاساس یکی از مضامین سازمان براین   ؛ها در این دسته قرار دارد و نیاز به تعریف دقیق نقش 

قبیل ازاین است که مفاهیمی    «دینی در حکمرانی ـ    اهمیت فلسفه و مبانی ارزشی »ذیل این مؤلفه  

زیربنایی نظریات و لزوم طراحی الگوهای حکمرانی بومی، توجه   ة توجه به فلسف  :ردارد دربَ را  

محور و ماهیت شبکه در تحلیل و طراحی حکمرانی، تحلیل موقعیت های بومی و  به ویژگی 

های ساختاری بومی، وجوب شرعی تسهیل مشارکت مردمی در طراحی شبکه براساس ویژگی 

سازی بستر حضور و مشارکت مردم، شرایط مشروعیت حکمرانی، فقه: ضرورت شرعی زمینه 
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های ساختاری و سیاسی در ها و ماهیت های دینی، تنوع ویژگی مردم در چارچوب ارزش   ةاراد 

بر شکل  آن  تأثیر  و  تنوع شرایط گیری شبکه کشورهای مختلف  پیچیدگی و  های حکمرانی، 

شکل زمینه  در  توسعای  و  واحد، شبکه   ة گیری  هدایت  یک  وجود  حکمرانی، ضرورت  های 

اراد  تجمیع  اراد   ةاهمیت  در   ةافراد حول  و شکل الگو    الهی  تحت حکمرانی  بازیگران  گیری 

 المللی.آموزش نهادهای بین 

نقش فرهنگ و توجه به آن در طراحی ساختار حکمرانی از اهمیت    بر این مورد علاوه      

تخصصی و ابهام در اساسی برخودار است. متخصصان مواردی همچون چالش فرهنگ بی

ها و و بر ضرورت تعریف درست نقش  کردندمطرح    را  عنوان موضوعی فرهنگیها بهنقش

نمودند تأکید  آن  رفع  برای  تخصص  و  اعتبار  براساس  به  ؛مشارکت  گرایش  سوی  بنابراین 

طور  انهم  ؛نظر قرار گیردها از مضمامینی است که باید مد سازی نقشگرایی و شفافتخصص

 امانت را به اهلش بسپارید.  است در فرهنگ دینی ما نیز مطرح شده که

مصاحبه  در  ازطرفِ همچنین  ارزش   ها  و  هنجارها  به  التزام  بومی متخصصان  انحای    های  به 

پذیری  نقش هنجارها، تعلق اجتماعی و مسئولیت   قبیل مطرح شد: ازاین در قالب مفاهیمی    مختلف 

بهره  تقویت مشارکت مردمی و  از ظرفیت در  متنوع گیری  به نقش مردم    ـ  های     ـ  باور مسئولین 

فرهنگ سازمانی و پذیرش مشارکت     ـ  ضرورت باور به اهمیت نقش بازیگران مختلف )والدین( 

توان  می   سالاری، ظهور و بروز کمالات انسانی و افزایش احساس تعلق مردم. ظهور مردمی    ـ  مردمی 

(  1400نژاد نوری و همکاران ) پژوهش مهدی به    ها های همسو با این قسمت از یافته ازجمله پژوهش 

کرد  را    اشاره  جهان  در  توسعه  گفتمان  از  برآمده  رویکردهای  اساسی  اشکال  آن که  بر  ها  ابتنای 

 دانند. نفسانیات و دوری از معنویت می 

های  موانع زیرساختی، ضعف   ة فراگیر هفتم رفع هم   مضمون   ها و موانع اجرایی: . رفع چالش 7

ای را در  که تحقق حکمرانی کارآمد شبکه    ـهای فرهنگی و اجرایی تخصصی، ساختاری و چالش 

می   وپرورش آموزش  مواجه  اختلال  می    ـکند با  شامل پوشش  و  سازمان   این   دهد  ه  دهند مضامین 

ضابطه   شود: می  و  رانت  حذف  تمرکز،  عدم  ساختارها،  »کمبود    مند »کارآمدسازی  امور«،  کردن 
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استفاده و  ء گیری« و »تقویت مشارکت، جلوگیری از سو سالاری و ضعف تصمیم تخصص، شایسته 

 سازی«. ها در خصوصی رانت 

مفهومی جامع و  الگو    یک   ة بر ارائ بندی باید گفت پژوهش حاضر تلاش نمود افزون در جمع         

شبکه  حکمرانی  برای  در  چندوجهی  بومی   وپرورش آموزش ای  ضرورت  سازی،  کشور 

بخشی به هویت جمعی و  های فرهنگی و اجتماعی، و اولویت راستاسازی راهبردها با واقعیت هم 

راه تحول و عدالت    ة نقش الگو    ها در مسیر تحقق حکمرانی کارآمد را به اثبات رساند. این ارزش 

اجتماعی و مشارکت واقعی جامعه هموار   ة سالاری دینی را با تکیه بر سرمای آموزشی در تراز مردم 

های مختلفی از اسناد بالادستی کشور مفاهیمی همچون کاهش تمرکز،  که در بخش همچنان   ؛ کند می 

محله مدرسه  کوچک محوری،  مشارکتی،  تفویض  مدیریت  مردمی،  مشارکت  و  محوری،  سازی 

ضرورت    بنابراین طراحی الگوی حکمرانی مناسب   ؛ ستادی و... بیان شده است   ة سازی حوز چابک 

 پذیر است.  و اجرای آن نیز براساس اسناد بالادستی امکان   رد دا 
 پیشنهادهای پژوهش 

می  پژوهش پیشنهاد  بر شود  متمرکز  انجام شود:   هایی جداگانه  موارد  نظام    این  بازیگران  تعیین 

چگونگی ایفای نقش تنظیمگری و     ـ  آفرینی هریک ها و حدود نقش ، جایگاه آن وپرورش آموزش 

ای بومی حاصل از این پژوهش  حکمرانی شبکه الگو   های تسهیلگری حاکمیت با توجه به مؤلفه 

ویژه  تعیین محتوا برای تغییر دانش و نگرش هریک از بازیگران به    ـ  براساس اسناد بالادستی کشور 

بازیگران فعلی    ة شناسایی تداخل وظایف هم   ـ  وپرورش آموزش تمامی سطوح مدیریتی در نظام  

ها  سازی و بازتعریف شرح وظایف آن گیری و تصمیم ویژه مراکز تصمیم به   وپرورش آموزش نظام  

حکمرانی نظام  ة  خودتنظیمی در شبک ة  منظور فراهم نمودن زمین ارهای دقیق به و طراحی استاند 

 . وپرورش آموزش 
 های پژوهشمحدودیت 

این محدودیت مربوط انتخاب نمونه   ة دامنه و شیو  با متخصصان و  ها برای مصاحبه:  به مصاحبه 

خی افراد موردنظر، تمایلی به انجام  بر کردن  برای شرکت های مکرر  پیگیری   بان بود که باوجودِ مجر 

با رعایت حداکثر تنوع )در  د.  ها را محدود کن دیدگاه   ة تواند دامن مصاحبه نداشتند. این موضوع می 
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های  نقش، سابقه، محل خدمت و...( و افزودن افراد تا زمانی که اشباع حاصل شود، سعی شد دیدگاه 

 متفاوت پوشش داده شود. 

سازمانی  و  فرهنگی  می :  شرایط  سازمانی  فضای  یا  غالب  پاسخ  فرهنگ  صراحت  بر  تواند 

 ماند. کنندگان اثر بگذارد و برخی اطلاعات ناگفته ب مشارکت 

 سپاسگزاری 

  ها با پژوهشگران همکاری نمودند، تشکر و تمامی خبرگانی که در مصاحبه  از بدین وسیله  

 شود.قدردانی می
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